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A I'Assemblée Générale de la société Assystem S.A.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés de la société Assystem S.A. relatifs a I'exercice clos
le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopte
dans I’'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin
de 'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L’'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité
d‘audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés »
du présent rapport.



Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1¢ janvier 2018 a la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n°® 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
points suivants exposés dans la note 1 « Principes comptables généraux » de I'annexe des
comptes consolidés concernant I'incidence des changements de méthodes comptables
mentionnés aux paragraphes « IFRS9 - Instruments financiers » et « IFRS15 - Produits des
activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ».

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points
clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de I'exercice,
ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Evaluation des goodwill
Notes annexes 1, 3.3 et 3.4
Risque identifié

Réponse apportée

Nous avons apprécié la conformité de la
méthodologie appliquée par le Groupe aux
normes comptables en vigueur.

Les acquisitions auxquelles le Groupe a
procédé ont donné lieu a la
comptabilisation d‘un goodwill déterminé
comme étant la différence entre la juste
valeur de la contrepartie transférée,
augmentée du montant de toute
participation ne donnant pas le contréle

Nous avons effectué un examen des
modalités de mise en ceuvre de cette
méthodologie et apprécié notamment :

dans ['entreprise acquise, et le montant -

net des actifs identifiables acquis et des
passifs repris.

Ces goodwill figurent au bilan pour un
montant net de 82,8 millions d’euros au
31 décembre 2018 (76,7 millions d’euros
pour l'activité Energy & Infrastructure
(E&I) et 6,1 millions d’euros pour ['activité
Staffing). Ils ont été affectés aux unités
génératrices de trésorerie (UGT) des
activités dans lesquelles les entreprises
acquises ont été intégrées.

Le niveau de regroupement des UGT
retenu pour les tests de dépréciation
des goodwill et la cohérence des
éléments composant la valeur
comptable des UGT avec les flux de
trésorerie utilisés pour effectuer les
tests de perte de valeur ;

Le caractere raisonnable des flux de
trésorerie prévisionnels par rapport
aux contextes économiques et
financiers dans lesquels opérent les
activités E&I et Staffing ;
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Le Groupe procede a des tests de perte de
valeur a chaque fin d’exercice, ou chaque
fois qu’un indice de perte de valeur est
identifié, afin d’estimer la valeur
recouvrable de I'UGT (valeur la plus
élevée entre la juste valeur nette de colits
de sortie et la valeur d'utilité qui
correspond a la valeur actualisée des flux
futurs de trésorerie estimés attendue de
I'utilisation de I'unité génératrice). Une
perte de valeur est comptabilisée pour
une UGT si sa valeur recouvrable est
inférieure a sa valeur comptable et doit
étre en premier lieu affectée au goodwill
de I'UGT.

La valeur recouvrable des UGT a été
déterminée en utilisant la valeur d’utilité.
Pour déterminer la valeur d’utilité, le
Groupe a projeté les flux futurs de
trésorerie qu'il s'attend a obtenir de
I'UGT sur une période de quatre années ;
les flux futurs de trésorerie au-deld de
quatre ans ont été extrapolés en tenant
compte d'un taux de croissance qui
n‘excede pas le taux moyen de croissance
a long terme du secteur d’activité. Les
flux futurs de trésorerie sont actualisés
par le colt moyen pondéré du capital
(WACC) du secteur.

Par ailleurs, une évolution défavorable des
conditions de marché ou des flux de
trésorerie initialement estimés peut
conduire a comptabiliser une dépréciation
complémentaire.

Les modalités du test de perte de valeur
mis en ceuvre ainsi que le détail des
hypothéses retenues sont décrites en note
3.4.

Nous avons ainsi considéré que
I"évaluation des goodwill est un point clé
de notre audit compte tenu du degré
élevé d’estimations et de jugement mis en
ceuvre par la direction, de la sensibilité
des valeurs recouvrables a la variation des
hypothéses de prévisions et du poids
relatif de ces actifs dans les comptes
consolidés du Groupe.

- La cohérence des données budgétaires
utilisées avec celles présentées au
Comité d'audit et approuvées par le
Conseil d'administration, et la
cohérence des données prévisionnelles
par rapport aux hypothéses
budgétaires ;

- La cohérence des hypothéses retenues
pour le taux de croissance & l'infini
avec I'environnement économique a la
date d'établissement des comptes ;

- La fiabilité du processus
d’établissement des estimations en
examinant les causes des différences
constatées entre les prévisions et les
réalisations au titre des performances
passées ;

- Le caractére raisonnable des
hypothéses retenues pour la
détermination du taux d’actualisation
avec l'aide de nos spécialistes en
évaluation ;

- Des analyses de sensibilité de la valeur
d’utilité a une variation des principales
hypothéses retenues.

Nous avons enfin apprécié si les notes
annexes (notamment les notes 1

« Principes comptables généraux », 3.3
« Goodwill » et 3.4 « Modalités des tests
de perte de valeur ») donnent une
information appropriée.
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Reconnaissance du chiffre d'affaires des prestations au forfait

Notes annexes 1, 5.1 et 9

Risque identifié

Réponse apportée

Au 31 décembre 2018, le chiffre d’affaires
du groupe Assystem s'éleve a 444,1
millions d’euros et les créances clients
inscrites au bilan s'élevent & 150,8
millions d’euros en valeur nette.

Dans le cadre de ses activités, le Groupe
génére notamment certains revenus et
résultats relatifs a des contrats de
prestations de service a long terme. Ces
contrats dits « au forfait » représentent
des contrats sur lesquels le Groupe
s’engage a une obligation de résultat et
dont le prix est, soit fixé initialement pour
la globalité du projet, soit défini dans un
contrat cadre pour chaque typologie de
services qui seront commandés.

Pour les prestations réalisées au forfait
notamment dans les activités des E&I, le
chiffre d'affaires est comptabilisé,
conformément a la norme IFRS 15 au fur
et @ mesure du transfert de contrdle de la
prestation réalisée,

Ces contrats donnent lieu a
comptabilisation du chiffre d'affaires en
fonction de la méthode dite a
l'avancement. Les critéres de
détermination du pourcentage
d'avancement peuvent inclure, a une date
considérée, I'examen des travaux
effectués, les services rendus par rapport
au total des services a exécuter et les
colits encourus par rapport au total des
colts estimés. Les critéres a retenir sont
laissés a I'appréciation du manager de
I'unité opérationnelle qui choisira le plus
adapté au suivi du projet.

Des qu‘une perte devient probable, elle
est comptabilisée par constitution d'une
provision sous déduction des pertes
précédemment comptabilisées.

La détermination du pourcentage
d’avancement et des revenus &
comptabiliser repose sur de nombreuses

Nous avons pris connaissance et testé les
processus de contrdle interne mis en place
par le Groupe en lien avec la
contractualisation, le suivi des projets, la
facturation et la comptabilisation des
contrats.

Les autres procédures d’audit mises en
ceuvre sur |'évaluation du chiffre d'affaires
des contrats au forfait ont consisté a
sélectionner, selon une approche
multicriteres d'échantillonnage (volumes
d'affaires ou d’encours, complexité des
projets, variations atypiques entre deux
périodes ou par rapport aux standards du
Groupe, nouveaux contrats de la
période...), des projets pour lesquels nous
avons :

- Apprécié la conformité du traitement
comptable retenu avec les clauses
contractuelles ;

- Apprécié le bien fondé des estimations
des résultats a terminaison et de la
détermination des degrés
d‘avancement par recoupement avec
notre compréhension de ces projets
acquise lors d'entretiens menés avec
les contréleurs de gestion et les chefs
de projet et par comparaison avec les
performances passées pour des
contrats similaires ;

- Corroboré la position financiére de ces
projets avec les éléments probants
correspondants (contrats, commandes,
proceés-verbaux d’acceptation des
clients, données de suivi des temps) ;

- Mis en ceuvre de procédures de revue
analytique portant sur ['évolution du
chiffre d'affaires et du résultat
comptabilisé sur 'exercice.

- Apprécié la conformité de la méthode
de reconnaissance du revenu avec la
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estimations fondées sur le suivi des colits norme IFRS 15 dans le cadre de la
ainsi que sur lI'expérience acquise. Des premiéere année d’application.
actualisations d’hypothéses et
d’estimations a terminaison peuvent
intervenir tout au long de la vie du contrat
et peuvent avoir des effets significatifs sur
les résultats futurs.

- Mis en ceuvre des procédures de
contrdle de la correcte application de Ia
norme IFRS 15 sur un échantillon
représentatif de contrats de
prestations au forfait.

Nous avons considéré que la

reconnaissance du chiffre d’affaires des

contrats au forfait est un point clé de
notre audit dans la mesure oU elle est
basée sur des jugements et estimations
de la direction quant a la détermination
du pourcentage d’avancement, du résultat

a terminaison et des risques financiers

attendus sur ces contrats.

Nous avons enfin vérifié que les notes
annexes (notamment les notes 1

« Principes comptables généraux », 5.1
« Chiffre d'affaires et besoin en fonds de
roulement opérationnel » et 9

« Provisions ») donnent une information
appropriée,

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au Groupe, données dans le rapport de gestion du
Conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par
I'article L. 225-102-1 du code de commerce figure dans les informations relatives au Groupe
données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux dispositions de
I'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas
fait I'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes
consolidés et doivent faire I'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant,

Informations résultant d'autres obligations Iégales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Assystem S.A. par votre
Assemblée générale du 26 aolit 1999 pour le cabinet Deloitte & Associés et du 30 avril 2009
pour le cabinet KPMG.

Au 31 décembre 2018, le cabinet Deloitte & Associés était dans la vingtiéme année de sa
mission sans interruption et le cabinet KPMG dans la dixiéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele
conformeément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi gue de mettre
en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire & ['établissement de comptes
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consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de 'information financiére
et de suivre l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que
le cas échéant de 'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration

et au traitement de l'information comptable et financiéere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des
comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrdle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

« il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;
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* il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d‘une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport,
étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut & I'existence d’une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidele ;

+ concernant information financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmetre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés
pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la
direction, de la supervision et de |a réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi
que de |'opinion exprimeée sur ces comptes.

Rapport au comité d‘audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos
travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques
d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des
comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de "audit, qu'il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du
reglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables
en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 & L.822-14 du code
de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre
indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

A Paris La Défense, le 3 avril 2019
Les commissaires aux comptes

KPMG Audit Deloitte & Associés
Département de KPMG S.A. |

l - X ~
i -l “
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ANALYSE DE L’ACTIVITE ET EYATS FINANCIERS
COMPTES CONSOLIDES

5.2 COMPTES CONSOLIDES

5.2,1 ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIF
En millions d'euros Notes m 2017
Goodwill 3.3 82,8 81,5
Immobilisations incorporelles 6.1 4,7 1,6
Immobilisations corporelles 6.2 7.6 4,7
Immeubles de placement 6.3 1,4 1,4
Participations dans des entreprises assocides 5.2 0,7 0,7
Tiires Expleo Group mis en équivalence 6.4 88,1 64,7
Obligations convertibles Expleo Group 6.4 102,2 63,6
Titres et obligations convertibles Expleo Group 6.4 190,3 128,3
Autres actifs financiers 6.5 1291 128,6
Impdis différés actifs 12.3 47 4,5
*Actif non courant 4213 353,3
Clients et comptes rafiachés . 5.1 150,8 160,0
Aulres créances 5.1 40,6 47.5
Actifs d'impét courants 1,1 0,5
Autres aclifs courants 0,5 0,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8.1 324 28,2
Actif courant 225,4 236,7
Total de actif 646,7 590,0

les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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ANALYSE DE L'ACTIVITE ET ETATS FINANCIERS
COMPTES CONSOLIDES

PASSIF
En millions d'evros Notes 2017
Capital 71 157 15,7
Réserves consolidées 351,6 {28,4)
Résultat net part du Groupe 19,4 404,1
Capitaux propres part du Groupe 386,7 3914
Parlicipations ne donnant pas le centrdle 0, 0,3
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 386,8 391,7
Emprunts el dettes financiéres 8.2 63,1 3,6
Engagements de refraile et avaniages du personnel 5.3.2 14,7 13,7
Dettes sur acquisitions de fitres 10 4.6 9,1
Provisions non courantes 9.1 16,6 16,4
Autres possifs non couranis 10 1,3 1,8
idssif non courant 100,3 44,6
Emprunis et dettes financiéres 8.2 0,4 1,0
Fournisseurs et compies ratiachés 5.1 31,0 32,8
Dettes sur immobilisations 0,8 0,2
Dettes fiscales et sociales 5.1 89,1 85,9
Dettes d'impét courantes 2,2 72
Dettes sur acquisitions de litres 10 1,1 S
Provisions courantes 9.1 3,7 8,2
Autres passifs courants 5.1 31,3 18,4
Passif courant 159,6 153,7
Total du passif 646,7 590,0

les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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ANALYSE DE L’ACTIVITE ET ETATS FINANCIERS
COMPTES CONSOLIDES

5.2.2 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'euros Notes 2017

Chitfre d'affaires 5.1 4441 395,2
Charges de personnel 5.3.1 {322,0) (2777}
Aulres produils et charges d'exploitation 54 191,0) {88,6)
Impdis et faxes {0,9) 10,8)
Amorlissements et provisions opérationnels courants, nets 5.5 14,4) 13,0)
Résultat opérationnel d'activité 5.6 25,8 25,1
Quotepart des résultats des enfreprises associées 5.2 08 09
| Résultat opérationnel d'activité indluant la quote-part de résultat des entreprises associées 26,6 26,0
Produits et charges opérationnels non ligs & l'activité 5.6 {0,9) (11,8)
Résultat opérationnel 5.6 257 14,2
Quole-part des résuliats d'Expleo Group 6.4 6,2 2,3
Produit des obligations convertibles Expleo Group 6.4 8,3 1,5
Produits et charges financiers neis sur trésorerie et endeftement 8.5 (1.4 (2,7)
Autres produils et charges financiers 8.5 - 2,8
Résultat avant impdt des activités poursuivies 26,4 18,1
Imp8t sur les résultats ) ) 12 6.2} 14,8)
Résultat net des aclivités poursuivies 20,2 133
Résultat net des activités cédées {0,3) 391,3
Résultat net consolidé 19,9 404,6
Résultat net — part du Groupe 19,4 4041
Résultat net — participations ne donnant pas le contrdle 0,5 0,5
En euros
Résultat de base par action 7.3 1,32 19,33
Résultat dilué par action 7.3 1,30 19,09
Résultat de base par aclion des aciivités poursuivies 7.3 1,34 0,61
Résuliat dilué par action des activités poursuivies 7.3 1,33 0,61
Résultat de base par action des aciivités cédées : 18,71
Résultat dilué par action des activités cédées b 18,59

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annvels.
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5.2.3 ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

ANALYSE DE L'ACTIVITE ET ETATS FINANCIERS
COMPTES CONSOLIDES

En millions d'euros Notes 2017
Résultat net 11,58 404,6
Dont autres éléments non recyclables du résuliai global
Réévaluation du passif net au tifre des avantages du personnel 5.3.2 0,5 (1,4}
Effet de I'impat (0,1) 0.4
FRéév0|u0ﬁon du passif au fitre des avantages du personnel (nette de I'effet impat) 0,4 (1,0)
Dont autres élémenis recyclables du résultat global
Goins ef peries sur instruments financiers de couverture 8.3 (0.4) 09
Effet de I'impat 5 (0,3}
“Gains et pertes sur instruments financiers de couverture {nefs de I'effet impat) (0,4) 0,6
Ecarts de conversion (5,0) (9,4)
Total des autres éléments du résultat global (5,0) (9.8)
Total résultat global 14,9 394,8
I Part du Groupe 14,5 394,3
Part du Groupe — résuliat 19,4 404,1
Part du Groupe — autres éléments du résllat global (4,9} {9.8)
‘ Part des participations ne donnant pas le contrdle 0,4 05,
Part des parficipations ne donnant pas le conidle — résultat 0,5 0,5
Part des participations ne donnant pas le conirdle — autres éléments du résuliat global (0,1) :
les notes annexes font partie intégrante des compies consolidés annuels.
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5.2.4 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En millions d'euros Notes 2017
Résuliat opérationnel d'aciivité incluant la quoterpart de résultat des entreprises associées 26,6 62,6
Amorfissements et provisions opérationnels courants, nets 5.5 4.4 71
EBITDA 31,0 69,7
Voriation des besoins en fonds de roulement liés & I'aciiviié 5.1 31,5 (33,2
Impdts versés (4,8) {14,0)
Autres flux (7.4) (4,6)
"Flux nets de trésorerie liés a Iactivité 50,3 17,9
Dont flux nels de irésorerie opérationnels des aclivités poursuivies 51,7 23,2
Dont flux neis de trésorerie opérationnels des aclivités cédées {1,4) {5,3)
Opérations d'investissement
Acquisitions d'immabilisations, nettes de cessions, dont : 7.9 (10,3)
Acquisitions d'immobilisations 6.6 {8,1) {11,0)
Cessions d'immobilisations 6.6 0,2 07
Free cash-flow 42,4 7,6
Dont free cashflow des aciivités poursuivies 43,8 20,8
Doni free cashflow des actlivités cédées ) (1,4 {13,2)
Acquisitions de filres de sociétés et fond de commerce 3.2 (4.8} 161,7)
" Cessions de fifres de sociétés, neftes du réinvesfissement dans Expleo Group en 2017 . 444,7
Investissement dans Expleo Group en 2018 ™ {60,7} =
Autres mouvemenis, nels 3 7.9 .
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (81,3) 272,7
Dont flux neis de trésorerie des activités poursuivies {81,3] {141,8)
Donti flux nels de trésorerie des aclivités cédées 414,5
Opérations de financement
Produits ef charges financiers nels regus (versés) {1, {3,4)
Emissions d’emprunis 8.2 59,7 102,9
Remboursements d'emprunis ef variations des aufres dettes financiéres 8.2 {o,1) {200,2)
Dividendes versés 74 (15,7} (22,9}
Aulres mouvemenis sur capitaux propres de la mére {5,9) {225,1)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 36,9 (348,9)
Variation de la frésorerie nette 5,9 (58,3)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 8.1 27,3 84,4
Incidence des éléments non monéiaires et de la variation des cours des devises (1.1} 1,2
Variation de la irésorerie nefte 5,9 [58,3)
Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cléture 8.1 32,1 27,3

{1} Voir nole 2 - Faits marquans.

{2] les aulres mouvements nels sont principakement constitués d'une partie de I'mpdt sur les sociétés do au fitre de la plusvalue enregisiée en 2017 lors de la cession du contréle des activilés

GPS pour un monioni de 7,2 miflions d'evros.

les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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5.2.5 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Réévaluation

dupassif  Réserves Total des
net au iées aux autres
titre des  instruments éléments Capitaux Parficipations  Capitaux
avantages  financiers , u  Résultat propres ne donnant rropres de
du de Ecarlsde résultat  dela  Autres part pasle l'ensemble
En millions d'euros Capital Primes  personnel couveriure conversion  global période réserves  Groupe contrdle  consolidé
Capitaux propres
au 1¢ janvier 2017 22,2 80,3 - (0,5) (5,3) (5.8 31,5 112,5 240,7 0,3 241,0
Distribution de dividendes - . - - . - 21,7 21,7 (0,6 122,3)
Paiement fondé sur des
acions ef atiribution
gratuite d'actions - . - 4.4 4,4 - 4,4
OPérotions sur titres auto-
détenus - 226,2)  1226,2) - [226,2)
Réduction de capital 16,5) (80,3 - & . 86,8 - . g
Totol résuliat global . . 11,0} 0,6 (9,4 [9,8) 404, - 3943 0,5 394,8
Affectation du résuliat de
la période précédente - b - - ® = (31,5 31,5
Affectation des &léments
nen recyclables du résultat
globol - . 1,0 + = 1,0 - 11,0}
Recyclage des écarts de
conversion des activités
cédées - - - - 9,2 9,2 - (9,2)
Transactions avec
es minoritaires sans
changement de confréle - - 5 - - o - 0,1 0.1 0,1 0,2
Autres mouvements - - - z - - - (0,2 10,2) - {0,2)
Capitaux Eropres au
31 décembre 2017 15,7 - - 0,1 (5,5) (5,4) 404,1 (23,0) 3914 0,3 391,7
Distribution de dividendes - - - {15,1] (15,1} (0,6} (15,7
Paiement fondé sur des
aclions et atiribution
gratuite d'actions - - - - - - 0,4 0,4 0,4
Opérations sur fitres autor
détenus . . £ - - 3 - (4,6} (4,0 £ (4,6
Total résultat global ¥ . 0.4 10,4) (4,9) 4,9 19,4 - 14,5 0,4 14,9
Affectation du résultat de
la période précédente - - . - - {404,1) 4041

Affectation des éléments

non recyclables du résultat
global : 3 [0,4) = . (0,4} 0.3 [0,1) - [0,1)

Transaclions avec
es mineritaires sans
changement de contréle - - . - . . - 0,1 o - 0,1

Autres mouvements - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1

Capitaux propres au
31 décemEre 2018 15,7 i - (0,3) (10,4) (10,7) 194 3623 386,7 0,1 386,8

Les notes annexes font partie intégrante des comptes consolidés annuels.
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5.2.,6 NOTES AUX ETATS FINANCIERS
- SOMMAIRE DES NOTES ANNEXES =
NOTE1  PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX 99 NOTE7  CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION 119
71 Actions 119
NOTE2  FAITS MARQUANTS 101 72 Aclions propres 120
NOTE3  PERIMETRE, REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES 7.3  Résultat par action 120
ET GOODWILL 102 7.4 Dividendes par action 121
31 Permere 193 Notes  FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS 121
3.2 Regioupements d'enireprises 103 ) N , )
] 8.1 Tiésorerie et équivalents de trésorerie 121
3.3 Goodwill 105 o
3.4 Modalités des tests de perte de valeur 106 82 Deties financidres 122
’ P 8.3 Instruments financiers dérivés 123
NOTE4  INFORMATION SECTORIELLE 106 8.4  Informations sur I'endettement net 123
, , 8.5 Produits et charges financiers 124
NOTE5  DONNEES OPERATIONNELLES 108 8.6 Gestion du risque financier 125
5.1  Chiffre d'affaires et besoin en fonds
de roulement opérationnel [BFR) 108 NOTES  PROVISIONS 126
5.2 Participations dans des enfreprises associées 110
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5.3.1 Détail des churgT_s de personnel au compte PASSIFS (COURANTS OU NON COURANTS) 127
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5.3.3 Patements fondés sur des octions 13 1.1 Classification comptable des actifs et passifs
5.4  Autres charges et produits d'exploitation 14 " FBnanciers P P 128
5.5 Amoitissements et provisions opérationnels 1.2 Hiérarchie de juste valeur 128
courants, nets 114 A
5.6 Produits ef charges opérationnels NOTE 12 IMPOTS 129
non liés & lactivité 15 12.1 Impdls comptabilisés au cours de la période 129
NOTE 6 INVESTISSEMENTS DANS LES ACTIFS 12.2 Preuve d'impdi 129
NON COURANTS 115 12.3 Impots différés 130
6.1 Immob?lisot?ons incorporelles 15 NOTE 13 ENGAGEMENTS HORS BILAN 131
6.2 Immobilisations corporelles 116 131 Conlrals de location simple 13]
6.3  Immeubles de placement 17 132 Autres engagements 131
6.4 Titres et obligations convertibles Explec Group 117 o . . )
6.5  Actifs financiers non courants 118 NOTE 14 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 132
6.6  Réconciliation des acquisitions d'immobilisations
du tableau de flux de trésorerie consolidé 19
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PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX

Entité présentant les états financiers

le groupe Assystem est un groupe infernational leader dans le domaine
de I'ingénierie.
Société anonyme a conseil d'administration de droit frangais, Assysiem,

sociélé mére et téte de Groupe, a son siége social Tour Fgée, 9-11
allée de I'Arche, 92400 Courbevoie.

les comptes consolidés au 31 décembre 2018 ainsi que les notes
annexes ont été arréiés par le conseil d‘adminisiration du 13 mars
2019.

Ces comptes ne seroni définitifs qu'aprés leur approbation par
I'Assemblée Générale des actionnaires devant se tenir le 16 mai 2019.

les éfats financiers consalidés reflétent la situation comptable d'Assystem
et de ses filiales. lls sont présentés en millions d'euros, arrondis & la
centaine de milliers d"euros la plus proche.

Bases de préparation

En application du réglement européen n°® 1606,/2002 du 19 juillet
2002, les compies consolidés du groupe Assysiem au fitre de ['exercice
closle 31 décembre 2018 sont établis selon les normes et inferpréfations
IFRS telles qu'adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2018.
lls sont présentés sur deux exercices.

Les normes IFRS telles qu'adopiées par I'Union européenne différent sur
cerlains aspecls des IFRS publiées par ITASB. Néanmoins, le Groupe
s'est assuré que les informations financiéres pour les périodes présentées
n‘auraient pas été subsiantiellement différentes si les normes IFRS avaient
été appliquées telles que publiées par I'TASB.

NORMES ET INTERPRETATIONS NOUVELLES APPLICABLES A COMPTER

DU TR JANVIER 2018

Les normes, amendemenis et inferpréiations qui s'appliquent au Groupe
& compter du 1¢ janvier 2018 sonf les suivants :

IFRS 9 ~ Instruments financiers
La norme IFRS 9 remplace la norme 1AS 39 qui a été appliquée jusqu’au
31 décembre 2017,

Les nouvelles dispositions d'IFRS @ concernant la comptabilisation,
I'évaluation et la dépréciation des aclifs financiers sont appliquées de
maniére réirospective. Les compies du Groupe n'ont pas été impactés
par 'application de cette norme. Les analyses réalisées & ce fitre sont
décrites ci-aprés.

Classement et évaluation des actifs : les actifs financiers non courants
comprennent essenfiellement la parficipation d’Assystem SA au capital
de Framatome et les obligations convertibles Expleo Group souscrites
par Assystem SA, pour des montants au 31 décembre 2018 de
respectivement 124,3 millions d’euros et 102,2 millions d'euros.
Ces deux actifs sont désormais traités comptablement comme des
< Instruments financiers valorisés & la juste valeur par le résultat ».

Méthode de dépréciation des actifs financiers : la norme IFRS @ introduit
un nouveau modéle prospectif de dépréciation des actifs financiers basé
sur les « pertes de crédiis attendues ». U'analyse a principalement porté
sur les créances commerciales, qui sont désormais dépréciées & hauteur

ANALYSE DE L’ACYIVITE ET ETATS FINANCIERS
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des peries attendues sur leur durée de recouvrement. L'application
d'IFRS 9 au 1* janvier 2018 n'a pas ey comme conséquence de
modifier de fagon significative le niveau de dépréciation de ces actifs,
étant souligné que les clients du Groupe sont principalement des acteurs
mondiaux majeurs dans leurs domaines d'activité, ce qui réduit frés
sensiblement le risque de pertes sur les créances détenues sur eux.

Modifications de dettes : les nouvelles dispositions d'IFRS @ concernant
les modifications de deites sans décomptabilisation, applicables
réfrospectivement, n'ont pas eu d'impact sur le Groupe.

Instruments de couverture : les dispositions concernant la comptabilité
de couveriure sont applicables de maniére prospective, & I'exception
de l'impact des coits de couverture qui est retraité de maniére
rétrospective. Aucune modification n'est & apporter dans la méthode
de compiabilisation des instruments de couverture dont dispose le
Groupe suite & |'analyse menée. la valeur au 31 décembre 2018
des instruments de couverfure n'est pas significative.

IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec
des clients

La norme IFRS 15 constitue le nouveau cadre de référence concemant
la comptabilisafion du revenu. Elle remplace & compter du 1¢ janvier
2018 les normes IAS 11 - Contrats de constructions ef IAS 18 — Produits
des activités ordinaires, et leur interprétation.

le groupe Assystem a adopté IFRS 15 selon la méthode rétrospective
simplifiée. Par conséquent, I'information présentée pour 2017 n'a pas
été retraitée.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la nouvelle norme, le Groupe a
mené une analyse sur la nature de ses relations vis--vis de ses clients,
en parficulier sur les aspects suivants :

o l'identification des contrats, dans le cas des contrats-cadres et des
regroupements de contrats ;

o la distinction des cbligations de performance au sein du contrat ;

o le trailement et ['évaluation des contreparties variables, notamment
les pénalités et les remises sur volumes ;

o le rythme de compiabilisation du chiffre d'affaires, y compris la
justification de la compiabilisation & I'avancement pour les contrats
au forfait ;

e la distinction agent/principal, notamment dans le cadre de
groupemenis momenianés d'entreprises (GME] et de relations de
sous-raitance.

Il résulie de |analyse des dispositions de la norme et de leur application

aux divers lypes de contrats exisiants, que la reconnaissance du chiffre

d'affaires d'Assystem n'est pas impactée de fagon significative par

Vintroduction de la norme IFRS 15. En conséquence, le Groupe n'a

présenté aucun impact au litre de la transifion au 1= janvier 2018.

Autres normes, amendements et inferprétations
@ IAS 40 {modifications] — Transferts d'immeubles de placement ;

o Améliorations annuelles des normes IFRS : Cycle 2014 — 2016 ;

¢ IFRIC 22 — Transactions en monnaie éirangére el contrepartie
anticipée ;
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o IFRS 2 [modifications) — Classement et évaluation des ransactions
dont le paiement est fondé sur des aciions.

Aucun impact significatif n'a été constaté suite & I'application des
normes et amendements décrits ci-dessus.

IFRS NOUVELLES ET REVISEES PUBLIEES MAIS NON ENCORE ENTREES

EN VIGUEUR

» Modifications IFRS 9 — Clauses de remboursement anticipé prévoyant
une compensation négative ;

o Modifications 1AS 28 — Intéréts & long ferme dans des entreprises
associées et des co-entreprises ;

o Améliorations annuelles des normes IFRS — Cycle 2015-2017 ;

® Modifications IAS 19 ~ Avaniages au personnel : modification,
réduction ou liquidation du régime ;

o IFRIC 23 — Inceriitude relative aux traitements fiscaux ;

o Modification d'IFRS 3 — Définition d'une entreprise ;

» Modification d’IAS 1 et IAS 8 — Définition de |'importance relaive ;
® Modification des références au cadre concepiuel dans les normes.

le Groupe ne s'atiend pas & ce que |'adoption des normes indiquées
cidessus ait une incidence significative sur les éfats financiers du Groupe
pour les exercices futurs. Par ailleurs, Assystem va appliquer & compter
du 1e janvier 2019 la norme IFRS 16 « Conirais de location », sans
retraitement des périodes comparatives selon la méthode de transition
dite « rétrospective simplifiée ».

La durée retenue pour la détermination du taux d'actualisation en date
de transition correspond & la durée restante des conirats.

La norme prévoit diverses mesures de simplification lors de la transition.
Assystem va notamment refenir celles permetiant d'exclure les contrats
de location de moins de 12 mois et les conirats de location portant sur
des acfifs de faible valeur, et en conséquence de ne pas reconnaitre au
bilan les droits d'utilisation et la dette locative correspondanis.

les contrats .de location conclus par les entités du Groupe dont elles
sont preneuses sont, au regard des montanis de loyers concernés,
essentiellement des contrats de location simple de locaux & usage de
bureaux ou techniques, et & fifre accessoire des conirats de location
de véhicules uiilitaires ou de tourisme.

les principales hypothéses qu'Assystem prévoit d'uliliser pour la mise
en ceuvre de la norme et |'impact estimé sur son bilan d'ouverture au
Ter janvier 2019 sont détaillés ci-aprés.

Durée des engagements

Pour les locations immobiliéres, la durée refenue pour déterminer les
loyers & actualiser correspond @ la durée la plus longue au sein de la
période exécutoire du bail. En France, les contrats de location de biens
immobiliers de bureaux sont, pour les plus imporianis d'entre eux, des
baux commerciaux & 9 ans, dits « 3/6/9 », avec option de résiliation
anticipée & 3 et 6 ans. Pour ce type de conirat, Assystem considére
avec une certiiude raisonnable que les entités concemées du Groupe
n'exerceront pas leurs options de résiliation anticipée et refient donc
la durée résiduelle sur la période inifiale de 9 ans.

Pour les locations de véhicules, la durée résiduelle moyenne des conirats
en cours est inférieure & deux ans.
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Taux d'actualisation

Les taux d'actualisation retenus pour le calcul du droit d'utilisation et
du passif de location relafifs aux contrats de location onf été estimés
en fonction des durées résiduelles des contrats de location indiquées
ci-dessus.

Impacts estimés sur le bilan d’ouverture au 1 janvier 2019
L'application de la norme IFRS 16 eniraine des modifications dans la
présentation des éals financiers consolidés, & compler des compies
semesiriels devant &tre arrétés au 30 juin 2019. Un montant estimé dans
une fourchette comprise enire 32 et 38 millions d'euros provenant en
grande partie des baux immobiliers devrait &ire reconnu dans le bilan
d'ouverture au 1% janvier 2019, & la fois & l'aciif au tifre des droits
d'utilisation associés aux conirats de location et au passif au fifre de la
defte correspondante. L'actif et le passif ainsi reconnus seront inscrits
respectivement sous les rubriques « Droits d'utilisation au tilre de contrats
de location » et « Dette locative au titre de droits d'utilisation ». Il n'y a
pas d'impact sur les capitaux propres du bilan d'ouverture.

Le montant de dette locative devant &ire reconnu au passif du
bilan d'ouverture n'est pas directement comparable au montant au
31 décembre 2018 des engagements hors bilan portant sur des contrats
de location simple, tels que présentés dans la note 13.1 — Conirats
de location simple. les principales différences portent sur le champ
d'application et les durées d’engagement refenues.

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS ET COMPARABILITE DES EXERCICES

La présentation des éiots financiers n'a pas été modifiée pour I'arrété
des comptes de l'exercice 2018.

SOURCES PRINCIPALES D’INCERTITUDE RELATIVES AUX ESTIMATIONS
COMPTABLES ET JUGEMENTS

U'établissement des é&tals financiers selon le référentiel IFRS nécessite
d'émettre des jugements, d'effectuer des estimations et de formuler des
hypothéses qui impactent les actifs, passifs, les produits et les charges.
Limpact des changements d'estimation est comptabilisé de fagon
prospective. Ces estimations sont faites par la direction sur la base de la
continuité d'exploitation en fonction d'informations disponibles & la date
d'arrété des compies. Elles peuvent évoluer en fonction d'événements
ou d'informations pouvant remettre en cause les circonstances dans
lesquelles elles oni éié élaborées.

les résultats réels peuvent donc &tre différents de ceux aitendus.
le caractére aléatoire de certaines estimations.peut rendre difficile
|'appréhension des perspectives économiques du Groupe en
particulier pour la réalisation des tests de dépréciation des actifs {voir
note 3.3 — Goodwill).

le Groupe a choisi de développer les postes les plus sensibles & ces
eslimations.

Reconnaissance du chiffre d’affaires
pour les prestations au forfait

Comme indiqué en note 5.1 — Chiffre d'affaires et besoin en fonds
de routement opérationnel, le chiffre d'affaires est reconnu suivant la
méthode de |'avancement par les codts.

La détermination du pourcentage d’avancement et des revenus &
comptabiliser repose sur de nombreuses estimations fondées sur le
suivi des colits ainsi que sur I'expérience acquise. Des actualisations



d’hypothéses et d’estimations & terminaison peuvent intervenir fout qu
long de la vie du conlrat et peuvent avoir des effets significatifs sur les
résultats futurs.

Provision pour perte & terminaison/pour garantie
sur projets

Des provisions pour perie & terminaison peuvent éire comptabilisées dans
le cadre des contrats d'ingénierie selon la méthode de |'avancement
conformément & la norme IAS 37 {voir note 5.1 — Chiffre d'affaires
ei besoin en fonds de roulement opérationnel). Dés qu'elle devient
probable, la perie sur contrat est comptabilisée par constitution d’une
provision sous déduction des perfes précédemment comptabilisées. Les
pertes sur conlrals qui seront réellement enregistrées peuvent différer des
montants inifialement provisionnés et avoir un effet sur les résuliats futurs.

les éléments chiffrés relaiifs cux provisions soni présentés en
note @ — Provisions.

Dépréciation des créances clients et comptes rattachés

Un faux de recouvrabilité plus faible que celui estimé ou la défaillance
de nos principaux clients peuvedt avoir un impact négatif sur nos résuliats
futurs.

Les éléments chiffrés relatifs aux dépréciations des créances clients et
comples rattachés sont présentés en note 5.1 — Chiffre d'affaires et
besoin en fonds de roulement opérationnel.

FAITS MARQUANTS

L'exercice 2018 a été marqué par les événemenis significatifs suivanis :

Investissement complémentaire dans Expleo Group

le Groupe a participé le 31 janvier 2018 & concurrence de
60,72 millions d’euros {dont 50 % en actions ordinaires et 50 %
en obligations convertibles & coupon annuel de @ %, capitalisable
annuellement], & la levée de fonds propres et quasifonds propres réalisée
par Expleo Group pour coniribuer au financement de I'acquisition par
une filiale d'Expleo Group de la société Software Quality Systems AG
{« SQS »). En conséquence, Assystem détient désormais 38,16 % du
capital d’Expleo Group et 38,17 % de ses instruments de fonds propres
et de quasifonds propres.
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Impédts différés

Un actif d'impat différé, se rapporiant nofamment aux pertes fiscales
et crédits d'impdts non utilisés ainsi qu'aux différences temporaires
déductibles, ne peut &ire comptabilisé que s'il est probable que la
Société ef/ou sa ou ses filiale{s} concernéels) disposeront de bénéfices
fiscaux futurs sur lesquels ils pourront &tre imputés.

Pour apprécier la capacité du Groupe & récupérer ces aciifs, il est
notamment tenu compte des prévisions de résultats fiscaux futurs, de la
part des charges non récurrentes ne devant pes se renouveler & I'avenir
incluses dans les perfes passées et de [historique des résulials fiscaux
des années précédentes.

Les éléments chiffrés relatifs aux impots différés liés aux déficits fiscaux
et différences temporaires sont présentés en note 12.3 = Impéts différés.

Dépréciation des goodwill

les estimations sur les hypothéses de caleul dans le cadre de la
dépréciation des goodwill sont présentées en note 3.4 - Modalités
des tests de perte de valeur.

Avantages au personnel

les estimations sur les hypothéses de calcul faites dans le cadre des
avanfages au personnel ainsi que les analyses de sensibilité sont
présentées en note 5.3.2 — Avantages au personnel.

Pour financer cet investissement complémeniaire, le Groupe a mis
en place un emprunt moyen terme & hauteur de 30 millions d’euros
remboursable in fine en septembre 2022 et a firé sur sa ligne de
crédit revolving négociée en septembre 2017 & hauteur de 30 millions
d'euros. le montant de cette demiére a par ailleurs été porté de 120 &
150 millions d'euros.

Croissance externe

Le Groupe a poursuivi ses opérations de croissance externe en France
en renforcant ses compétences en ¢« Project management » (voir
note 3.2 — Regroupements d'entreprises).
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PERIMETRE, REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES ET GOODWILL

Méthode de consolidation
FILIALES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE

Les entreprises dans lesquelles le Groupe exerce un contrgle sont consolidées. La norme IFRS 10 iniroduit un modele unique de contréle
fondé sur trois critéres : « un investisseur contréle une entité lorsqu’il est exposé ou qu'il a le droit & des rendements variables en raison
de ses liens avec l'entité et qu'il a la capacité dinfluer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'il détient sur celle-ci ».

Les résultats des entités consolidées sont inclus dans les états financiers & compter de la date de prise de contréle ou jusqu'a la date
de perte de contréle de la filiale. Les transactions inter-compagnies (bilan et compte de résultat) sont &liminées. Les participations ne
donnant pas le contrsle dans les capitaux propres sont présentées séparément dans les états financiers.

CO-ENTREPRISES ET ACTIVITES CONJOINTES (PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES)

La norme IFRS 11 a introduit deux types de partenariat : les co-entreprises et les acfivités conjointes. La classification des partenariats
s'effectuant sur la base des droits et obligations de chacune des parties dans le partenariat, en prenant notamment en compte la
structure, la forme juridique des accords, les droits conférés & chacune des parties par les accords, ainsi que les faits ef circonstances
le cas échéant.

Une co-entreprise est un partenariat dans lequel les parties {« co-entrepreneurs ») qui exercent un contréle conjoint sur I’entité ont
des droits sur Pachif net de celle-ci. Une aclivité conjointe est un partenariat dans lequel les parties (« co-participants.») ont des droits
directs sur les actifs, et des obligations au titre des passifs de entité.

Les partenariats qualifiés de co-entreprises sont comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence.

Chacun des co-parlicipants & une activité conjointe doit comptabiliser les actifs et passifs {et produits et charges) relatifs & ses intéréts
dans l'activité conjointe.

Conversion des états financiers des sociétés étrangéres et transactions fibellées en monnaies étrangéres

MONNAIE FONCTIONNELLE ET MONNAIE DE PRESENTATION

Les données des états financiers des entités du Groupe sont mesurées dans la monnaie de Ienvironnement économique principal {celui
dans lequel l'entité génére et dépense principalement sa trésorerie} : la monnaie fonctionnelle.

La monnaie de présentation des états financiers du Groupe est I'euro.
TRANSACTIONS ET SOLDES

Les transactions libellées en monnaies étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelle en ufilisant les taux de change en
vigueur aux dates des transactions. Les pertes et proﬁts de change découlant du dénouement de ces transacfions et ceux découlant de
la conversion, aux taux en vigueur & la date de cléture, des actifs et passifs monétaires libellés en devises sont comptabilisés en résultat,
sauf lorsqu’ils sont comptabilisés au sein des autres éléments du résultat global. Les produits et charges comptabilisés en autres éléments
du résultat global correspondent & la part efficace des couvertures éligibles de flux de trésorerie et des couvertures d'un investissement
net dans une entité étrangére.

CONVERS!ION DES COMPTES DES FILIALES

Les états financiers des filiales étrangéres dont la monnaie fonctionnelle différe de I’euro (monnaie de présentation des comptes) sont
convertis dans les conditions suivantes :

e selon la méthode du cours de clture de la péricde pour le bilan ;

@ selon la méthode du cours moyen de la période pour le compte de résultat.

Les écarts de conversion sont comptabilisés au sein des autres éléments du résultat global dans une rubrique séparée. Les goodwill des
sociétés éirangéres sont comptabilisés dans la devise fonctionnelle de la filiale acquise et convertis dans la mennaie de présentation
au taux de ddture.
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3.1 Périméire
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Les principales filiales d'Assystem SA incluses dans le périmétre de consolidation au 31 décembre 2018 sont les suivantes -

Numéro Pourcentage Méthode de
Nom Pays de Siren d'intéréts consolidation
Sociétés francaises
Assystem SA France 412076937 Mere IG
AEOS France 444159164 100 IG
Insiema France 572004372 100 IG
Assystem Care France France 794087502 100 IG
MPH Glohal Services France 499137610 100 IG
Expleo Group France 831178785 38,16 MEE
Euro Confréle Projet ef ses filiales France 347621831 100 IG
Sociétés étrangéres
Assystem Energy & Infrastructure Lid Royaume-Uni 100 IG
Radicon Arabie saoudite 75 IG
Assystern Care Holding Belgique 100 IG
Assystem Care Belgium Belgique 100 IG
Assystem Care Switzerland Suisse 100 IG
Filiales étrangéres de MPH Global Services Emirals Arabes Unis/Quatar 100 IG
Envy Turquie 100 IG

IG : intégration globale.
MEE : mise en équivalence.

3.2 Regroupements d’entreprises

Les regroupements d'entreprises intervenus & compter du 1¢" janvier 2004 et jusqu’au 31 décembre 2009 ont été comptabilisés selon
les dispositions de la précédente version de la norme IFRS 3.

A compler du 1< janvier 2010, les regroupements d'entreprises sont comptabilisés conformément aux dispositions d'IFRS 3 révisée. En
application de cefte norme révisée, lors de la premiére consolidation d’une entité sur laquelle le Groupe acquiert un contréle exclusif -

o les actifs identifiables acquis et les passifs repris sont évalués & leur juste valeur & la date de prise de contrale. A ce titre, des iravaux
d'analyse, notamment sur les clients (portefeuille de contrats et portefeuille de clients) sont effectués & chaque acquisition d’entreprise ;

o les participations ne donnant pas le contréle sont évaluées soit & la juste valeur, soit & leur quote-part dans I'actif net identifiable de
Ientité acquise. Cette option est disponible au cas par cas pour chaque acquisition.

A celte date, le goodwill est évalué comme étant la différence enre :

¢ la juste valeur de la contrepartie transférée, augmentée du montant de toute participation ne donnant pas le contrdle (participations
ne donnant pas le contréle) dans I'entreprise acquise et, dans le cas d'un regroupement d'entreprises réalisé par étapes, de la juste
valeur & la date d’acquisition de la participation précédemment détenue par I'acquéreur dans I’entreprise acquise ; et

@ le montant net, & la date d’acquisition, des actifs identifiables acquis et des passifs repris.

L'évaluation des participations ne donnant pas le contrsle & leur quote-part dans I'actif net identifiable a pour conséquence de calculer
un goodwill dit « partiel » sur la seule quote-part du capital acquis.

Uévaluation & la juste valeur des participations ne donnant pas le contréle a pour effet d’augmenter le goodwill & hauteur de la part
attribuable & ces participations ne donnant pas le contrdle, donnant ainsi lieu & la constatation d’un goodwill dit « complet ».

Le prix d’acquisition et son affectation doivent &tre finalisés dans un délai de douze mois & compter de la date d'acquisition, les
ajustements constatés dans ce délai sont effectués relativement & des faits et des circonstances qui prévalaient & la date d'acquisition.

Si 'écart d"acquisition est négatif, il est constaté en profit directement au compte de résultat en tant qu'acquisition & des conditions
avantageuses.

Ultérieurement, I'écart d’acquisition est maintenu & son montant d’origine, diminué le cas échéant du cumul des pertes de valeur
enregistrées (se reporter au paragraphe « Goodwill » ci-aprés).
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En outre, les principes suivants s'appliquent aux regroupements d’entreprises :
o fout ajustement éventuel du prix d'acquisition est comptabilisé & sa juste valeur dés la date d’acquisition, et tout ajustement ultérieur,
survenant au-dela du délai daffectation du prix d'acquisition, est comptabilisé en résultat ;

o les coilts directs liés & I'acquisition sont constatés en charge de la période ; lors de I'acquisition ultérieure de participations ne donnant
pas le contréle, le cas échéant, tout écart entre le prix effectivement payé et I"évaluation d'origine des parlicipations ne donnant pas
le contréle est imputé sur les capitaux propres du Groupe, conformément & la norme IFRS 10.

AU TITRE DE L'EXERCICE 2018 Avec un effectif de 25 collaborateurs, EP a réalisé en 2018 un chiffre

Assystem a procédé & I'acquisition de la société EP-6 Consulfing [EP6)  d'affaires de l'ordre de 3 millions d’euros pour un résultat opérationnel
fin décembre 2018; lui permettant de renforcer ses compéfences dans ~ de 0,3 million d’euros.
le domaine du « project management ».

Lo juste valeur de Vactif net acquis se décompose comme suit

En millions d'evros EP6
Trésorerie et équivalenis de trésorerie 0.3
Autres actifs courants et non courants 0,7
Total actif ’ ) 1,0
Passifs financiers 0,1
Autres passifs courants et non couranis 0,5
Total passif 0,6
Actif net 0.4

le caleul du goodwill complet se décompose comme suit

En millions d'euros EP&
Pat du prix d'acquisition versée en irésorerie 1,7
Prix d’acquisition 1,7
Juste valeur de l'actif net acquis 0,4
Goodwill 1,3

e flux de trésorerie lié a 'acquisition d’EP6 se décompose comme suit -

En millions d'evros EP6
Trésorerie et équivalenis de trésorerie 0,2
Découvert bancaire {01}
Position nette de trésorerie acquise 0,1
Prix d'acquisifion des titres (1.7}
Flux de frésorerie sur acquisition (1,6)

Conformément & la norme IFRS 3 révisée, le Groupe finalisera  Le Groupe a finalisé l'affectation du prix d'acquisition des groupes Furo

F'affectation du prix d'acquisition de la sociéié EP6 dans les douze  Contréle Projet et Assystem Care Holding {anciennement dénommé The

mois suivant la prise de contréle au plus fard & la fin de I'exercice 2019, Bictech Quality Group). Ces travaux ont conduit & une augmentation
du goodwill de 2,4 millions d"euros {voir nofe 3.3 — Goodwill).
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le flux d'acquisitions de titres de sociéiés est détaillé ci-dessous :

En millions d'euros

Flux de trésorerie sur acquisitions Expleo Group |Assystem Technologies Groupe]

Flux de trésorerie sur acquisitions E&I *

Flux de trésorerie sur acquisiion de fonds de commerce

Acquisition de 5 % de lo société Framatome
Acquisitions de titres de saciétés

ANALYSE DE L’ACTIVITE ET ETATS FINANCIERS
COMPTES CONSOLIDES

. (20,6}
(4,1) (17.0)
[0.7) -

- (124,1)

(4,8) (161,7)

* e flux de iésorerie sur acquisitions E&I intégre une acquisition d fittes Assyslem Care Holding, pour un montant de 2,5 millions devros venant s'affecter sur les dettes sur acquisitions de

titres figurant au bilon anété au 31 décembre 2017.

3.3  Goodwill

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 3 révisée — Regroupements d‘entreprises, les goodwill comptabilisés ne sont pas
amortis mais font 'objet au minimum d'un test annuel pour acter d’une éventuelle perte de valeur a enregistrer.

Les goodwill sont affectés aux unités génératrices de trésorerie (UGT) définies par le Groupe : une UGT est un groupe identifiable d'actifs
dont l'utilisation continue génére des entrées de trésorerie qui sont indépendantes des entrées de Irésorerie générées par d'autres
actifs ou groupes d’actifs. Le niveau d'UGT retenu pour tester les goodwill repose sur les caractéristiques de métier ou de marché de
chacune des activités. )

Le Groupe procéde & des tests de perte de valeur chaque fin d’année ou chaque fois qu’un indice de perte de valeur est identifié afin
destimer la valeur recouvrable de I'UGT (valeur la plus levée entre la juste valeur nette de I'actif et sa valeur d'utilité qui correspond & la
valeur actualisée des flux futurs de trésorerie estimée attendue de I'ufifisation de l'unité génératrice). Une perte de valeur est comptabilisée
pour une UGT si sa valeur recouvrable est inférieure & sa valeur comptable ef doit étre en premier lieu affectée au goodwill de I'UGT.

En cas de cession d’une entreprise ou d’aclifs, le goodwill aitribuable & fa filiale ou aux actifs concernés est inclus dans la détermination
du résultat de cession.
Les goodwill dégagés lors d’acquisitions de sociétés consolidées sont comptabilisés & actif de I'état de la situation financiére consolidée

dans la rubrique « Goodwill ». Les goodwill dégagés sur des participations mises en équivalence sont inclus dans les rubriques
correspondantes de I"état de la situation financiére consolidée.

les segments opérationnels présentés sont : Energy & Infrastructure {activités d'ingénierie d'infrastructures complexes) et Staffing lactivités de
mise & disposition de consuliants spécialisés en Oil & Gas ef Indusiry dans le monde). Les segments sur lesquels opére le Groupe sont les unités

générairices de trésorerie au sens IFRS [UGT) retenues pour I'arrété des comptes du Groupe.

Energy and
Infrastructure Staffing Total

En millions d’euros

Valeur nette au 1¢ janvier 2018 75,4 6,1 81,5
Augmentations liées aux regroupements d'entreprises * 4,4 4,4
Ecarts de conversion (3,1} . 3.1
Valeur nette av 31 décembre 2018 76,7 6,1 82,8

{14,0) 14,0}

Cumul des pertes de valeur au 31 décembre 2018

% Dont 2,4 millions d'euros relalifs & I'affeciation définitive des achifs nets acquis anlérieurement au 1% jonvier 2018.

les effels des variations de périméire sont décrits dans la note 3.2 - Regroupement d'entreprises.
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3.4 Modadlités des tests de perte de valeur

la valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie a été
déterminée en utilisant la valeur d'utilité. Pour déterminer la valeur
d'utilité, le Groupe a projeté les flux futurs de trésorerie qu'il s'attend &
obtenir de I'unité génératrice de résorerie. Celte projection est fondée
sur des projections financiéres couvrant une période de quatre années.
les flux futurs de trésorerie au-deld de qualre ans sont extrapolés en
tenant compte d'un taux de croissance [voir ci-dessous). le taux de
croissance ne doit pas excéder le taux moyen de croissance & long
terme du secteur d'activité. les flux futurs de trésorerie sont actualisés
par le codt moyen pondéré du capital (WACC} du secteur.

les cashflows sont basés sur les prévisions budgétaires éiablies par
le management des UGT/segmenis opérationnels dans le cadre de
I'élaboration de leur stratégie & moyen et long terme. Le Groupe a refenu
un colt normatif de dette pondéré pour I'ensemble du Groupe et un coiit
des fonds propres spécifique par pays pour déterminer le cofit moyen
pondéré du capital {CMPC ou WACC). Le tobleau cioprés décrit les
principaux facteurs de modélisation des hypothéses retenues pour le
calcul des tests de perte de valeur :

2018
Taux de croissance & perpétuité
pour extrapolation des flux de frésorerie
uGt futurs au-dela de la période de projection Taux d'actudlisation
Energy and Infrastructure 1,5% 90%
Staffing 1.5% 102 %
2017
Taux de croissance & perpétuité
pour extrapolation des flux de trésorerie
UGt futurs au-dela de la période de projection Taux d'actudlisation
Energy and Infrastruciure 1.5% 92%
Staffing 1,5% 10,7 %

Les dépréciations éventuelles résultant d'un calcul de flux de frésorerie
futurs actualisés et/ou de valeurs de marché des actifs concernés, une
évolution des conditions de marché ou des flux de irésorerie initialement
estimés peut donc conduire & revoir ef & modifier la dépréciation
comptabilisée précédemment.

INFORMATION SECTORIELLE

les segments opérationnels sont des composantes du Groupe pour

lesquelles des informations financiéres isolées sont disponibles, et dont

les résultats opérationnels sont réguliérement examinés par la direction du

Groupe, en vue d'évaluer leurs performances et de décider I'affeciation

des ressources. le Groupe opére sur deux segments opéroﬁonnels :

Energy & Infrastructure {activités d'ingénierie d'infrastructures complexes)

et Siaffing {activités de mise & disposition de consuliants spécialisés en

Oil & Gas et Industry].

les principes compiables appliqués aux segments opérationnels sont

les suivants :

e les segments s'appuient sur leurs propres ressources et peuvent
partager avec d'autres secleuts cerlaines ressources dans le cadre de
synergies. Ce partage se matérialise par la réallocation de cofits ou
par des relations contractualisées entre différentes entités juridiques ;

@ les charges de management directement ratlachables & chacun des
secteurs opérationnels leur sont affeciées ;
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La majoration de 0,5 % des taux d'actualisation, ou la diminution de
0,5 % du taux de croissance perpétuelle utilisés pour les tests de perte
de valeur des UGT Energy & Infrasiructure et Staffing n'entrainerait pas
de perie de valeur. :

Aucune hypothése n'a varié significativement par rapport a la cléiure
2017.

o l'indicateur de résultat opérationnel d'activiié incluant la quote-part
de résullat des entreprises associées exclut les produits et charges
non liés & I'activité.

Par segment opérationnel

Les actifs et passifs répartis par segment opérationnel incluent les actifs
et passifs utilisés par chaque division dans le cadre des activités qui lui
sont directement attribuables ou qui peuvent lui &fre raisonnablement
affectés :

o le goodwill, les immobilisations incorporelles et corporelles ;
e les clients ef comptes rattachés, aulres créances et autres aciifs
courants ;

o les fournisseurs et compies rattachés, les dettes sur immobilisations,
les deftes fiscales et sociales, les detftes courantes sur acquisitions de
fitres, les provisions courantes et les autres passifs courants.
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EXERCICE 2018
Holding et
En millions deuros E&l Staffing divers  Intersegments Total
Chiffre d'affaires 391,3 56,7 8,6 (12,5 4441
Dont chiffre d'affaires intersegments - (12,5 12,5 .
Total chiffre d’affaires externe 391,3 44,2 8,6 - 4441
Résultat opérationnel d'activité incluant la quote-part de résultat
des enireprises assocides 27,3 1,8 (2,5) . 26,6
Produils et charges opérationnels non liés & I'activité {0,7) 0,4 [0,6) - (0,9)
Résultat opérationnel 26,6 2,2 (3,1) - 25,7
Actifs nets de passifs répartis par segment opérationnel
UGT) 104,9 17,5 5,9 - 128,3
EXERCICE 2017
Holding et
En millions d'evros E&l Staffing divers  Intersegments Total
Chiffre d'affaires 341,3 50,1 8,8 {5,0) 395,2
Dont chiffre d'affaires infersegments {5,0) - 5,0 -
Total chiffre d’affaires externe 341,3 45,1 8,8 - 395,2
Résultat opérationnel d'activité incluant la quote-part de résultat des . .
enfreprises associées 27,9 1,9 (3,8) = 26,0
Produits ef charges opérationnels non liés & l'activité 12,5) 0,1 (9,4) - (11,8
Résultat opérationnel 25,4 2,0 (13,2) - 14,2
Actifs nets de passifs répartis par segment opérationnel
(UGT) 117,5 14,5 19,8 # 151,8

Par zone géographique

les actifs non courants répartis par zone géographique incluent les  La répartiion géographique du chiffre d'affaires et des aciifs du Groupe
goodwill, les immobilisations incorporelles et corporelles qui lui sont @ été élablie en fonction du liev d'implantation géographique des
directement attribuables ou qui peuvent lui éire raisonnablement affectés.  sociétés consolidées ef se présente comme suit :

EXERCICE 2018

Asie = Moyen
Europe hors Orient~ Holding, divers
En millions d'euros France France Afrique et autres zones [IRRCTRINEIITS
Total chiffre d’affaires externe 329,7 37,7 76,7 - 4441
Aciifs non courants iéparlis par zone géographique 34,9 15,1 44,1 1,0 95,1
EXERCICE 2017
Asie - Moyen
Europe hors Orient- Holding, divers
En millions d'euros France France Afrique et autres zones [IRGTRINETETTe
Total chiffre d’affaires externe 285,3 35,2 74,7 - 395,2
Aclifs non courants répartis par zone géographique 26,1 15,4 47,4 0,9 89,8
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DONNEES OPERATIONNELLES

5.1

Chiffre d’affaires et besoin en fonds de roulement opérationnel (BFR)

Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe correspond au chiffre d'affaires issu des activités des péles Energy & Infrastructure et Staffing

opérant au travers de deux types de contrats :

o contrats en régie : ce sont des prestations ot la valorisation est fonction des moyens mis en ceuvre. Le revenu est égal au temps passé,
justifié auprés du client, multiplié par un taux horaire ou journdlier ;

@ contrats au forfait : contrat pour lequel le Groupe s’engage & une obligation de résultat et dont le prix est, soit fixé initialement pour
la globalité du projet, soit au gré des commandes clients s'inscrivant dans un contrat-cadre.

La comptabilisation du chiffre d'affaires issu de contrats avec les clients dépend selon IFRS 15 :

o d'une part, du rythme de rédlisation des obligations de performance correspondant au transfert & un client du contréle du service
rendu ;

o d'autre part, du montant auquel le vendeur s'attend & avoir droit en rémunération des prestations réalisées.

I'analyse de la notion de transfert de contréle de la prestation de service rendue est déterminante, ce transfert conditionnant la

reconnaissance de chiffre d'affaires. Ce transfert peut s’effectuer en continu (comptabilisation du chiffre d'affaires & I'avancement) ou

a une date précise.

Le revenu des contrats en régie est reconnu & échéance réguliere, généralement mensuelle, sur la base du temps presté.

Le revenu associé aux contrats au forfait est trés majoritairement reconnu & |avancement dans la mesure ob le Groupe considére que

le client bénéficie en continu des avantages issus des prestations rendues ou que le vendeur dispose d’un droit & réglement pour les

prestations réalisées & date. Le critére généralement refenu pour la détermination du pourcentage d’avancement au cours de la vie du
contrat est le rapport des coits engagés sur le fotal estimé des colts & terminaison.

Les enfités du Groupe travaillent systématiquement sur la base de contrats passés avec les clients ; en présence d'un contrat-cadre, le
Groupe considére que les commandes successives, créant des droits et obligations exécutoires entre les parties, constituent le contrat
au sens de la norme.

Le Groupe est amené & signer des contrats comprenant des prestations de service de nature différente, susceptibles de constituer des
obligations de performance distinctes. Le chiffre d'affaires est reconnu de maniére séparée pour chacune des obligations de performance
analysées comme étant distinctes au sein du contrat.

Les contreparties variables concédées aux clients sont constituées essentiellement de pénalités et de remises sur volume. Ces éléments
sont présentés en diminution du chiffre d'affaires tel que prescrit par la norme IFRS 15. L'enjeu financier représenté par ces contreparties
variables est jugé non significatif aux bornes du Groupe.

Pour présenter une offre perfinente a un client, une entilé du Groupe peut &ire amenée & former un groupement avec un ou plusieurs
fiers ou & appeler un tiers en sous-iraitance. Dans ce fype de situation, Ientité veille & conserver le contréle exclusif de sa prestation
de service vis-a-vis du client et ne remplit pas de fonction d’agent ou d'intermédiaire entre ce dernier et le tiers.

Les cotlts d’obtention et de réalisation des contrats ne sont pas significatifs & I'échelle du Groupe.

Carnet de commandes

Conformément aux exempfions autorisées par la norme IFRS 15, le Groupe a choisi d’exclure du carnet de commandes les contrats
dont la durée est inférieure & un an ainsi que les prestations couvertes par un droit & facturer. Tenant comple de ces deux exemptions,
le montant total du carnet de commandes, au sens de la norme, n’est pas significatif & la cloture de Fexercice 2018.

Dépréciation des créances clients

les créances commerciales sont initialement reconnues & la juste valeur moins les provisions pour dépréciation.
Des dépréciations sont comptabilisées & hauteur des pertes attendues sur la durée de vie de la créance.
Provision pour perte a terminaison

Dés qu'une perte devient probable, elle est comptabilisée par constitution d'une provision. Elle est calculée dans le cadre de la méthode &
I'avancement sous déduction de la perte déja comptabilisée. La charge relative aux provisions pour perte & terminaison est compfabilisée
au poste « amortissements et provisions opérationnels courants, nets ».
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Subventions et crédits d'impdt

ANALYSE DE L'ACTIVITE ET ETATS FINANCIERS
COMPTES CONSOLIDES

Les subventions publiques et les crédits d'impét relatifs & des dépenses d’exploitation sont comptabilisés en les rattachant au codt lié

qu'ils compensent sur les périodes correspondantes :

o soit en déduction de la charge correspondante s'ils ont pour objet de couvrir une dépense identifi¢e ;

o soit en déduction sur la ligne « autres charges d'exploitation » s'ils sont octroyés dans un cadre plus général.

CLIENTS

En millions d’euros m 2017
Créances clients 107,1 118,0
Factures & établir 16,7 16,1
Actifs de conirats * 33,3 32,8
Valeur brute 1571 166,9
Dépréciation 16,3) 16,9)
Valeur nette 150,8 160,0

* Un aclif de contral comespond au chiffre d'affaires calculé & l'avancement, sur la base d'un contrat au forfail, et non encore facturé,

le Groupe a eu recours & un affacturage de créances commerciales répondant aux critéres de déconsolidalion des créances cédées selon
la norme IFRS @ ~ Instruments financiers pour des montants nets de 10 millions d'euros au 31 décembre 2018 et de 5,2 millions d’euros au
31 décembre 2017. En conséquence, les créances cédées ont été décomptabilisées dans la situation financiére consolidée & ces deux dates.

ANALYSE DE LA VARIATION DES BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT LIES A L'ACTIVITE

Variation liée

En millions d’euros Ouverlure a l'activité

Clients et comptes ratiachés {1) 160,0 {10,3) 1,1 150,8
Passifs de contrats (2] * (17,4 10,4) (0,6 (28,4)
BFR = Clients {1 + 2) 142,6 (20,7) 0,5 122,4
Fournisseurs et comptes raftachés (3) [32,8) 0,7) 2,5 {31,0)
Créances fournisseurs {4) 0,9 1,2 - 2,1
Charges constatées d'avance (4] 2,1 2,3 - 4,4
BFR - Fournisseurs (3 + 4) (29,8) 2,8 2,5 (24,5)
Dettes sociales et fiscales (5) {85,9) 12,0) (1,2) (89,1)
Autres dettes courantes {5) 10,8) 2,3 0,2 2,9)
Créances sociales el fiscales {6} 39,5 110,2) (0,4} 28,9
Autres créances courantes (&) 4.8 0,9 [0,5] 5,2
BFR - Autres (5 + 6) (42,4) (13,6) (1,9) {57.,9)
Total : 70,4 (31,5) 1,1 40,0

Un passif de contrat est représentatif de montants facturés et/ou d'encaissements enregisirés au fitre d'un coniral ef correspondant & des obligations de performance resiant & honorer

Les variations regroupées dans la colonne « Autres » incluent notamment
les variations de périmétre et les impacts de change.

les créances fournisseurs, charges constatées d'avance et autres
créances courantes consfifuent les autres créances figurant & l'actif de

la situation financiére consolidée. Les passifs de contrats et autres dettes
courantes constituent les autres passifs courants figurant au passif de la
situation financiére consolidée.
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ANALYSE DE L’ACTIVITE ET ETATS FINANCIERS
COMPTES CONSOLIDES

ANTERIORITE DES CLIENTS

e risque de crédit représente le risque de perie financiére pour le
Groupe dans le cas o un client viendrait & manquer & ses obligations
contractuelles.

le fableau cidessous synthétise les retards sur l'intégralité du poste
« Clients et comptes rattachés » ainsi que les provisions constituées pour
faire face aux litiges et défaillances des clients facturés :

Brut ~ Pertedevaleur Brut Perte de valeur

En millons d'suros [ 20 [EEEY 2017 % 2017
Non échues 131,1 83,5% 138,4 829%

Echues depuis 30 jours au plus 10,2 6,5% 9.8 59%

Echues depuis 31 jours ef jusqu'a 60 jours 2,8 1,8% 40 2,4%

Echues depuis 61 jours ef jusqu'a 180 jours 3,5 2.2% 4,1 2.5% 0,3
Echues depuis plus de 181 jours 9,5 60% 6,3 10,6 6,3% 6,6
Total 157,1 100,0 % 6,3 166,9 100,0 % 6,9
5.2 Participations dans des entreprises associées
les parficipations dans les entreprises associées ont évolué comme suit au cours de ['exercice :

En millions d'euros m 2017
Début d'exercice 07 09
Dividendes (0.7} 0.7}
Quotepart du ésuliat 09 0,9
Autres variations {0,2} {0,4)
Fin d’exercice 0,7 0,7

Compte fenu de I'environnement gopolitique au Yémen, le Groupe maintient la dépréciation de l'iniégralité de sa participation au 31 décembre

2018.

INFORMATIONS CHIFFREES SUR LES ENTREPRISES ASSOCIEES

Valeur comptable

{en millions o'auras)

Pourcentage Pourcentage de
Nom Pays d'intéreéts droit de vote 2017
Engage France 25 25 0,2 0,2
Alphatest France 49,84 49,84 0,5 0,5
Momentum France 33,33 33,38 - -
N3A France 50 50
MPH Yémen limited Yémen 50 50
En millions d'euros m 2017
Chiffre d’affaires 63,6 54,4
Résultat net 1.7 2,4
Total résultat global 1.7 2,4
Aciifs non courants 0,2 0,2
Actifs courants 39,1 31,9
Passifs non courants {3,5) (2,9
Passifs courants {34,6) [27,6)
Actif net 1,2 1,6
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INFORMATIONS SUR LES TRANSACTIONS AU TITRE DES PARTIES LIEES
le Groupe a défini quatre catégories de parties lides :

@ les coentreprises (hors Expleo Group dont les informations sont
décrites dans la note 6.4 — Titres et obligations convertibles Expleo
Group) ;

o les membres du conseil d'administration d'Assystem et les mandataires

sociaux d'Assystem SA (note 5.3.3 — Paiements fondés sur des
actions) ;

ANALYSE DE L’ACTIVITE ET ETATS FINANCIERS
COMPTES CONSOLIDES

o la société HDL Development qui détient 77,32 % des droits de
vote effectifs et fournit au Groupe des prestations en matiére de
management ;

o l'actionnaire minoritaire de Radicon et V'activité conjointe RGCK,
partenariat entre Radicon et Kentz.

les ransactions avec les parties liées ont &té les suivantes au cours de I'exercice :

En millions d'euros

Chiffre d'offaires

Autres produils et charges d'exploitation
Produits financiers

Créances clients et autres aciifs courants
Dettes fournisseurs ef autres passifs courants
Préts

2017
17,7 12,9

- 02

- 0,2

5,2 2,6

14 0,7

0,8 0,8

la SNC Engage a émis des cautions pour un montant total de

11,6 millions d'euros, contre-garanties par ses acticnnaires au prorata
de leur participation. le groupe Assystem est en conséquence engagé
& hauteur de 25 % |i.e. sa parficipation au capital d'Engage), soit
2,9 millions d’euros.

Lla SNC Momentum a émis des cautions pour un montant lotal de
5,9 millions d'euros, contre-garanties par ses actionnaires au prorata
de leur participation. Le groupe Assystem est en conséquence engagé
a hauteur de 33,33 % (i.e. sa parficipation au capifal de Momentum),
soit 2,0 millions d’euros.

Lle Groupe enregistre un passif financier vis-d-vis de |'actionnaire
minoritaire de Radicon respectivement & hauteur de 3,6 millions d'euros
au 31 décembre 2018 et de 3,4 millions d'euros au 31 décembre
2017.

Radicon a enregisiré au cours de 'exercice 2018 un chiffre d'affaires
avec RGCK de 3,2 millions d'euros et les créances nettes non réglées
par RGCK se montent & 1,3 million d'euros & la cléture de I'exercice.

5.3 Charges de persennel et avantages au personnel

53.1 DETAIL DES CHARGES DE PERSONNEL AU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d’evros m 2017

Salaires et fraitements [257,9) [218,5)

Charges sociales (64,1} (59,2}

Total (322,0) (277,7)
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5.3.2 AVANTAGES AU PERSONNEL

Le Groupe comptabilise des régimes & prestations définies et des régimes & cotisations définies en matiére d’engagement de retraite,
en accord avec les lois et pratiques de chaque pays dans lequel le Groupe est implanté.
Régimes & cotisations définies

Ce sont les régimes en vertu desquels une entité verse des cotisations définies & une entité distincte (un fonds) et os son obligation se
limite au montant versé & ladite enfité. Lentité n’a aucune obligation juridique ou implicite de payer des cofisations complémentaires
si le fonds n'a pas suffisamment d'actif pour servir fous les avantages correspondants aux services rendus par le personnel au fitre des
exercices antérieurs d la cessation de son emploi.

Le risque actuariel {risque que les prestations soient plus importantes que prévu) et le risque de placement (risque que les actifs investis
ne soient pas suffisants pour faire face aux prestations prévues) n‘incombent pas & Ientité employeur.

Pour les régimes de base et autres régimes & colisations définies, le Groupe comptabilise en charges les cotisations a payer lorsquelles
sont dues et aucune provision n’est comptabilisée, le Groupe n’étant pas engagé au-dela des cotisations versées.

Régimes a prestations définies

Tous les régimes d’avantages postérieurs & I'emploi autres que les régimes & cotisations définies sont des régimes & prestations définies.

Dans ce cas, Ientité a Iobligation de payer les prestations convenues (niveau de prestations donné) aux membres du personnel en

aclivité et aux anciens membres du personnel. Deux cas de figure peuvent se présenter :

o I'entité peut verser des cofisations & une entité distincte, mais devra payer des cofisations supplémentaires (ou payer des presfations
non couvertes) si l'entité n'a pas suffisamment d"acfifs pour honorer les avantages correspondant aux services rendus par le personnel ;

o entité peut aussi assumer elle-méme le versement des prestations et couvrir les avantages & servir par des actifs propres.

En conclusion, Ientité supporte le risque actuariel et le risque de placement.

Le Groupe dans ce cadre comptabilise ses engagements de retraite selon la méthode des unités de crédits projetés telle que requise

par la norme 1AS 19 — Avantages au personnel. Cette évaluation intégre des hypothéses de taux de mortalité, de rotation du personnel

et de projection de salaires futurs.

La defte reconnue au bilan & chaque date de clature est la valeur actualisée de l'obligation au fitre des prestations définies : la valeur

actuelle désigne la valeur actualisée des paiements futurs attendus pour éteindre I'obligation résultant des services rendus au cours de

I'exercice et des exercices antérieurs moins la juste valeur des actifs de couverture. Les écarts actuariels sont comptabilisés en autres

gléments du résultat global.

Les avantages au personnel sont principalement constitués des engagements d'indemnités de départs en retraite dus au titre de la
convention Syntec en France. Lacquisition des droits en fonction de I'ancienneté donne droit & une indemnité de fin de carriére.

ENGAGEMENT NET RECONNU AU BILAN

En millions d'euros m 2017
Valeur actuelle des obligations financées ou parfielement financées en matiére de refraite 14,7 13,7
Juste valeur des actifs - -
Provision inscrite au bilan 14,7 13,7
EVOLUTION DU PASSIF NET COMPTABILISE AU BILAN
En millons deuros [t 2017
Montant du passif net de début d’exercice 13,7 26,4
Coit des services rendus au cours de la période 1,4 1,8
Coit financier 0,2 0,3
Réévaluation du passif net complabilisée par capitaux propres {0,4) 15
Ecaris de conversion 0,1 (0,3}
Augmentations liées aux regroupements d'entreprises 0,4 0,1
Diminutions liées aux activités cédées - (15,4}
Prestations payées {0,7) 0,7}
Montant du passif net de fin d’exercice 14,7 13,7
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le cont des services rendus au cours de la période est complabilisé au
poste amortissemens et provisions opérafionnelles courantes et le cobt
financier en auires produits et charges financiers.

Les &carts actuariels complabilisés directement dans les autres éléments
du résultat global sont principalement constitués des effets liés au

VALEUR ACTUELLE DE 'ENGAGEMENT DE RETRAITE

AMNALYSE DE L’ACTIVITE ET ETATS FINANCIERS
COMPTES CONSOLIDES

changement de la table de tumover sur la population de plus de
60 ans. Le faux d'actualisation retenu sur 'exercice 2018 esi de 1,6 %
confre 1,5 % en 2017 pour la France. le taux composite retenu est
déterminé & partir des taux Bloomberg et iBoxx pris comme référence.

En millions d‘euros 2017
Valeur actuelle de I’'engagement retraite début d’excercice 13,7 27,6
Coit des services rendus au cours de la période 1.4 1.8
Coiit financier 0,2 0,3
Réévaluation du passif net complabilisée par capitaux propres {0,4) 1,5
Ecarts de conversion 0,1 (0,3)
Augmenations liées aux regroupements d'entreprises 0,4 0,1
Diminutions liges aux acfivités cédées - 116,6)
Prestations payées 0,7 0,7
Valeur actuelle de Fengagement retraite fin d’exercice 14,7 13,7
HYPOTHESES ACTUARIELLES

En pourcentage 2017
France

Taux d'actualisation 1,6% 1.5%
Taux d’augmentation des salaires 1.5% 1.5%
REGIMES DE RETRAITE A COTISATIONS DEFINIES

En millions d’evros m 2017

(11,8] 9.7)

Montant comptabilisé en charges au fitre des régimes de relraite a cotisations définies

ANALYSE DE SENSIBILITE

le passif complabilisé au fitre des indemnités de refraite (convention Syntec) est calculé en fonction d'hypothéses actuarielles : table de mortalité,
rofation du personnel, niveau futur des salaires, faux d'actudlisation, taux attendu de rendement des actifs du régime. Les variations de ces

hypothéses peuvent impacter plus ou moins fortement le passif.

le Groupe a choisi de présenter une analyse de sensibilité pour la zone France sur le taux d'aciualisation, hypothése impaciant forfement les

capitaux propres [nefs d'impdi] en cas de modification du toux :

Moins 1% Moins 0,5 % Plus 0,5 % Plus 1%
Impact sur les capiiaux propres fen millions d'evros) {1,2) {0,5) 0,5 1,0
Impact sur les capitaux propres fen %) 0,31 % 0.11% 0,1% 03%
Impact sur le passif nei fen %) 10,9 % 45% 14,5) %. 9,1} %

5.3.3 PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

Conformément & la norme IFRS 2 - Paiements fondés sur des actions, le Groupe comptabilise les transactions rémunérées par paiement

en actions avec ses salariés sous forme d'une charge compensaioire.

La comptabilisation se fait & la juste valeur des avantages accordés aux salariés dans le cadre de plans dattributions d'actions gratuites

et de performance.

Elle se matérialise par I'enregistrement d'une charge linéarisée sur la période d’acquisition des droits [vestin eriod).
P g g P q gp

Ce refraitement réduit le résultat net consolidé par la constatation d’une charge opérationnelle non lige & I'activité, mais est sans effet

sur le total des capitaux propres du Groupe.
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ATTRIBUTION D’ACTIONS GRATUITES AVEC OU SANS CONDITION DE PERFORMANCE

Plon2014  Plan2015  Pln2016  Flan2016  Plons 2017 [ELERIEH
Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre
d’actions d’actions d'actions d'actions d’actions d'actions
gratuites graluites gratuites gratuites gratuites gratuites
En circulation au 1< janvier 2017 3 500 2 500 7 000 300 300 = -
Actions aftribuées pendant la période . 86 750
Actions auxquelles il est renoncé pendant la péricde = {5 660} {1 100}
Actions liviées pendant la période 12 500) : =
Actions annulées pendant la péricde - ' 2 {137 700} =
En circulation au 31 décembre 2017 3 500 = 7 000 156 940 85 650 g
Actions attribuées pendant la période : = - 51000
Actions auxquelles il est renoncé pendant la péricde - {7 000) {20 060) {15 Q00) (1 250)
Actions livrées pendant la période {3 500) g : .
En circulation au 31 décembre 2018 c . g 136 880 69 750 49 750
Année d’acquisition * 2018 2017 2018 2020 2020 2020/2021
* l'année d'acquisition varie selon les pays des béngficiaires des plans.
JUSTE VALEUR DES ACTIONS GRATUITES ATTRIBUEES AVEC OU SANS CONDITION DE PERFORMANCE
2018 2017
Juste valeur moyenne pondérée des actions gratuites ofiribuées sur I'exercice fen euros pour une unité] 26,10 32,79

INFORMATIONS SUR LES TRANSACTIONS AU TITRE DES PARTIES LIEES

les rémunérations ef avantages octroyés aux membres du conseil d'administration dans le cadre de leurs mandats sociaux ef autres mandataires

sociaux sont les suivants :

En millions d'euros 2018 2017
Salaires et aulres avantages & court terme * {0,7) (1,4)
Jetons de présence 0,2) (0,3)
Paiements en actions - S
Total {0,9) (1,7)

* Correspondent aux rémunérations directes {charges comprises| et indirecles versées aux membres du conseil d'adminisiration dans le cadre de leurs mandats sociaux et aux mandataires

saciaux.

5.4 Autres charges et produits d’exploitation

En millions d’euros m 2017
Soustraitance opérationnelle et achats sur offaires (34,1) 40,1
Cofit des locaux (8,2) 7,6
Coiit du ransport, voyages et déplacement {11,6) (11,5)
Adutres {37.1) [29,4)
Total (91,0) (88,6)

la catégorie « Autres » est principalement constituée des cotis de I'informatique, des commissions et honoraires et des frais de publicité et

relations publiques.

5.5 Amorlissements et provisions opérationnels courants, nets

En millions d'evros 2017
Dotations aux amortissements {3,3) 2,2)
Variation nette des provisions {1,1) {0,8)
Total (4,4) (3,0)
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ANALYSE DE I/ACTIVITE ET ETATS FINANCIERS

COMPTES CONSOLIDES
5.6 Produits et charges opérationnels o des plus ou moins-values de cession d’activités hors celles relevant
non liés & l'activité de la norme IFRS 5 ;
Les produits et charges opérationnels non liés & Vactivité sont des produits et charges liés & des événements inhabituels, anormaux et
constituds : peu fréquents, constitués principalement des coits de restructuration,
. ) . des pertes de valeur des actifs [y compris les goodwill), et d’autres
o des charges liées aux actions gratuites et de performance ; produits et charges d’une matérialité significative.

ed

es cofits d’acquisition ou de cession (honoraires externes ligs aux

opérations de croissance externe ou de cessions) ;

En millions d"euros 2018 2017

Complément de provision litige fiscal [6,8]
Charges et provisions liées o I'adaplation de certains moyens du Groupe & son nouveau périmélre et & des mesures de

restructuration de son activité énergie conventionnelle (4,8)
Charge liée aux acfions gratuites ef de performance (0,6} 10,7)
Frais liés aux acquisitions des sociéiés et autres produits et charges non liés & l'activité {0,3) 0,5
Total (0,9) (11,8

INVESTISSEMENTS DANS LES ACTIFS NON COURANTS

6.1

Immobilisations incorporelles

Conformément aux critéres de la norme 1AS 38 — Immobilisations incorporelles, seuls les éléments dont le cott peut étre estimé de fagon
fiable et au fitre desquels il est probable que des avantages économiques futurs iront au Groupe sont comptabilisés en immobilisations
incorporelles.

Elles sont essentiellement composées de logiciels (immobilisations & durée de vie finie) qui sont amortis sur la durée d'utilité comprise
en fonction de la typologie des logiciels entre 3 & 5 ans de facon linéaire :

o logiciels de gestion : 5 ans ;

o logiciels de production : 3a 5 ans ;

@ logiciels de bureautique : 1 & 3 ans.

En ce qui concerne les immobilisations générées en interne, le Groupe immobilise les frais de développement dés lors qu'ils remplissent
I'ensemble des conditions définies par la norme IAS 38.

Les colts devant 8ire activés sont ceux qui sont encourus a partir de la date & laquelle le Groupe peut démontrer tout ce qui suit :
o la faisabilité technique nécessaire & l'achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa mise en service ou en vente ;

® son intention d’achever immobilisation incorporelle et de Iutiliser ou de la vendre ;

o sa capacité & utiliser ou & vendre I'immobilisation incorporelle ;

o la fagcon dont Fimmobilisation générera des avantages économiques futurs probables ;

o la disponibilité actuelle ou future des ressources nécessaires pour réaliser le projet ;

o sa capacité & mesurer de maniére fiable les dépenses liges & cet actif.

Toutes les dépenses pouvant étre directement attribuées ou affectées sur une base raisonnable, cohérente et permanente, a la création,
la production ef la préparation de F'actif en vue de l'utilisation envisagée sont immobilisées. En sont exclus les coiits de vente, colts
administratifs et frais généraux indirects. Elles sont amorties sur la durée d'utilité.

Les immobilisations incorpore”es sont évaluées selon la méthode du colit amorti (coGt historique a la date de comptabilisoﬁon initiale
majoré des dépenses ultérieures amortissables et diminuées des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées).
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En millions d’evros 2018 2017

Début d'exercice 1,6 3,6
Acquisitions 4,6 2,0
Variations liges aux regroupements d’enireprises (0,7) 0,8
Diminufions liées aux aclivités cédées - 2,9
Amoriissements {0,8) 11,6}
Cessions et mises au rebut r 0,1)
Effets de change 4 (0.1
Autres variations . 0,1}
Fin d’exercice 4,7 1,6
Valeur brute de fin d'exercice 11,8 7.3
Cumul des amortissements et des pertes de valeur & la fin de I'exercice 7.1} 15,7)

les immobilisations incorporelles sont principalement constituées des  Le Groupe est en cours de développement d'un nouvel ERP pour le
logiciels exploités par le Groupe. pilotage financier de ses activités. les montants immobilisés & ce fitre
se montent & 2,5 millions d’euros a la cléture de l'exercice.

6.2 Immobilisations corporelles

Conformément aux critéres d'lAS 16, sont enregistrés en immobilisations corporelles les biens détenus soit pour tre utilisés dans la
production ou la fourniture de biens et services, soit pour &ire utilisés & des fins administratives. Ces biens sont comptabilisés & I'actif
du bilan s'il est probable que les avantages économiques futurs atiribuables & cet actif iront au Groupe et si le codt de cet actif peut
atre évalué de fagon fiable.

Les immobilisations sont amorties sur leur durée d‘utilité dans les conditions suivantes :

o installations et agencements divers : 3 & 10 ans ;

o matériel de transport : 3 5 ans ;

e matériel de bureau et informatique : 3 5 ans ;

© mobilier : 10 ans.

Elles sont valorisées & leur cobt historique d’acquisition diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées. Le

mode d’amortissement utilisé par le Groupe est le mode linéaire.

Les coiits ultérieurs sont inclus dans la valeur de I'immobilisation ou comptabilisés séparément s°il est probable que les avantages
économiques futurs attribuables & cet actif iront au Groupe et si le cott de cet actif peut &tre évalué de fagon fiable. Les cotits d’entretien
courant sont comptabilisés en charges.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dans le montant amortissable, quand celle-ci est jugée significative. Les différentes composantes
d’une immobilisation corporelle sont comptabilisées séparément lorsque leur durée de vie esfimée et leur durée d’amortissement sont
significativement différentes.

Les biens financés par un contrat de crédit-bail ou de location longue durée, qui en substance transférent I'essentiel des risques et
avantages liés & la propriété de I'actif au locataire, sont comptabilisés dans I'achf immobilisé.
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Terrains,
constructions et Matériel
En millions d’euros agencements informatique Autres Tedal
Valeur brute au 1< janvier 2017 23,6 56,7 12,9 93,2
Cumul des omoriissements et pertes de valeur au 1% janvier 2017 (14,6} (52,5) 18,3) {75,4)
Valeur nette av 1 janvier 2017 8,9 4,3 4,7 17,9
Acquisifions 2,2 3,8 2,1 8,1
Augmeniafions liées aux regroupements d’enfreprises 0,3 0,1 0,1 0,5
Diminutions lides aux activités cédées (5,2 14,3 14,2) {13,7)
Amortissements (1,9) 12,4 (0,8) (5,1}
Cessions et mises au rebut = [0,5) a {0,5)
Effels de change {0,3) {0.1] (0,1 [0.5)
Aulres variations 0,1 0,2 {0,3) .
Valeur brute au 31 décembre 2017 10,3 7,9 4,2 22,4
Cumul des amortissements el perles de valeur au 31 décembre 2017 (6,2) 16,8 (2,7 115,7)
Valeur nette au 31 décembre 2017 4,1 11 1,5 6,7
Acquisifions 1,0 1,3 1,2 3,5
Amortissements (1,3 {0,8] (0,4} 12,5
Effets de change - - 0,1 10,1}
Autres variations {0,2) 0,3 o.M .
Valeur brute au 31 décembre 2018 11,1 9,2 5,1 25,4
Cumul des amorfissements et pertes de valeur au 31 décembre 2018 {7,5) {7.3) (2,9) (17.7)
Valeur nette au 31 décembre 2018 3,6 1,9 2,1 7,6

6.3 Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont définis selon IAS 40, comme des hiens immobiliers détenus pour en retirer des loyers, ou pour valoriser
le capital, ou les deux plutét que pour les ufiliser dans la production ou & des fins administratives.

Les immeubles de placement sont valorisés & leur juste valeur avec variation de juste valeur imputée au compte de résultat de la période.

l'immeuble comptabilisé au 31 décembre 2018 au poste « immeubles
de placement » est un bien détenu en pleine propriété situé &
Equeurdreville. Il est évalué a la juste valeur. Une évaluation a été
effectuée en février 2014 par un expert indépendant n'ayant aucun lien
juridique avec le Groupe. la méthode d'évaluation uiilisée, conforme
aux normes IFRS, fait référence a des fransactions sur des biens similaires
récemment opérées et s'inscrivant dans un méme marché, ainsi qu'd une
approche par la valeur de rendement. De plus, il y a lieu de considérer
les grandes tendances du marché.

Au 31 décembre 2018, la valeur de I'immeuble de placement est de
1,4 million d'euros.

Il'est, par ailleurs, précisé que |'économie du contrat de bail n'a pas
significativement évolué depuis la dernigre évaluation.

6.4 Titres et obligations convertibles Expleo Group

Comme indiqué dans la note 2 — Faits marquants, la participation
d'Assystem dans les instruments de fonds propres et quasifonds propres
d'Expleo Group est comptabilisée dans I'¢tat de la situation financiére
consolidée au poste « Titres ef obligations convertibles Expleo Group ».
les obligations convertibles Expleo Group sont valorisées & la juste
valeur par le résultat.
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En millions d'euros 2017
Début d’exercice 128,3 -
Souscripfion au capital d'Expleo Group * 304 62,4
Souscription aux obligations converiibles Expleo Group 30,3 62,1
Quole-part du résulfai 6.2 2,3
Mouvements comptabilisés par les capilaux propres 0,7 -
Produit des obligations convertibles 8,3 1,5
Autres éléments du résultat global 1.5} -
Fin d’exercice 190,3 128,3
Part titres mises en équivalence 88,1 64,7
Part obligations convertibles 102,2 63,6
*  Prix d'ocquisition des litres y compris frais d'acquisifion.
INFORMATIONS CHIFFREES SUR EXPLEQO GROUP

En millions d'euros 2017
Chiffre d’affaires 1042,7 178,9
Résultat net (16,3} 5,9
Autres éléments du résultat global {3.7) (0,3}
Total résultat global {20,0) 5,6
Actifs non courants 982,4 555,6
Actifs courants 401,9 308,4
Passifs non courants (806,5) [452,2)
Passifs courants (357,7) {258,6)
Actif net . 220,1 153,2
INFORMATIONS SUR LES TRANSACTIONS AVEC EXPLEO GROUP

En millions d'euros 2017
Chiffre d'affaires 59 1,1
Autres produits et charges d'exploitation (4,5) (1.9
Produits financiers 8,3 1,6
Créances clients et autres actifs courants 2,5 57
Dettes fournisseurs et autres passifs courants 1,4 2,4
Obligations converfibles Expleo Group 102,2 63,6

6.5  Acdtifs financiers non courants

INSTRUMENTS DE CAPITAUX PROPRES

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 9, les titres non consolidés sont enregistrés & leur juste valeur. Les résultats de juste
valeur comme les résultats de cession sont enregistrés selon I'intention du management dans le compte de résultat « Autres produits et
charges financiers » ou en capitaux propres dans la rubrique des « Autres éléments du résultat global » et ne sont pas recyclés en résuliats.

AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les préts et les créances sont des actifs financiers non dérivés & paiements déterminés ou déterminables qui ne sont pas cotés sur
un marché actif. lls sont issus de la fourniture de services, de biens mais aussi de fonds monétaires & un débiteur sans intention de
les négacier. lls sont évalués au codit amorti suite & leur comptabilisation initiale. lls sont dépréciés en fonction du modéle des perles

attendues en application d'IFRS 9.
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En millions d'evros 201 2017
Début d’exercice 128,6 13,9
Augmentations 0,7 0,8
Acquisition de 5 % de Framalome * 124,3
Remboursements 10,2) (0,3}
Augmentations liées aux regroupements d'enfreprises - 0,1
Diminutions liées aux activiés cédées 9,9)
Variation de juste valeur {0,3)
Fin d’exercice 129,1 128,6

lLes autres actifs financiers non courants sont principalement constitués de
la participation dans la société Framaiome. Cette demiére est évaluée
& la juste valeur par le résultat.

Ils sont &galement constitués par les dépdis de garantie ociroyés aux
stablissements avec lesquels le Groupe coniracte ses engagements de
location immobilidre. Ces dépdts sont restitués au Groupe & la fin du
bail. le Groupe s'engageant généralemeni avec des acteurs de premier

plan sur le marché de I'immobilier, le risque de crédit correspondant
est trés limité.

Sont également incluses dans cete rubrique les sommes versées sous
forme de préts remboursables dans le cadre du paiement pour 'effort
& la construction [France uniquement). Ces préts sont remboursables a
Vissue d'une période de vingt ans par des organismes publics et font
I'objet d'un calcul d'actudlisation financiére.

6.6 Réconciliation des acquisitions d’immobilisations du tableau de flux de trésorerie consolidé

En millions d'evros 2017
Variation des préfs & caractére d'exploitation ef dépdis de garantie {0,5) {0,5)
Acquisifions d'immobilisations incorporelles 14,6 {2,0)
Acquisitions d'immobilisations corporelles {3,5) (8,1
Varialion des fournisseurs d'immobilisations 0,5 (0,4}
Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles (8,1) (11,0)
En millions d'euros 2018 2017
Prix de cession des immobilisations 0,2 0.7
Variation des créances sur cessions d'immobilisations . -
Cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 0,2 0,7
CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION
7.1 Actions
Actions ordinaires

En nombre d'aclions 2017
Début d’exercice 15 668 216 22218 216
Emission suite & F'offre publique d'échange

Reduction de capiial {6 550 000}
Actions d’autoconirdle {667 336) {509 153}
Fin d’exercice 15 000 880 15 159 063
Nombre d’actions émises et entiérement libérées 15 668 216 15 668 216
Valeur nominale de 'action fen euros por aclion) 1,00 1,00

Au 31 décembre 2018, les actions Assystem SA sont comme suit :

@ nombre d’actions & droit de vote simple : 5 809 430 ;

@ nombre d’aclions & droit de vote double : 9 858 786.

Chacune des actions donne droit & dividende dans les mé&mes
conditions.
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7.2  Actions propres

Conformément & IAS 32, les actions de la société téte de Groupe détenues par elle-méme ou une de ses filiales sont comptabilisées en
diminution des capitaux propres pour leur codt dacquisition. Aucune variation de juste valeur de ces actions n’est comptabilisée. Les
plus ou moins-values de cession nettes d'impét des actions d’autocontrdle sont directement imputées en capitaux propres.

Actions d'autocontréle

En nombre d’actions 2017
Début d’exercice 509 153 1 068 442
Achats d'actions propres 229084 71 465
Offre publique de rachat d'actions propres 6 000 000
Cessions d'acfions propres [67 401) (78 254)
Actions propres liviées au bénéfice des salariés et mandolaires sociaux (3 500} {2 500)
Aciions annulées dans le cadre d'une réduction de capital - {6 550 000)
Fin d’exercice 667 336 509 153
Valeur des actions propres dans les capitaux propres fen millions d'euros) (15,3) (10,7)

7.3  Résultat par action

RESULTAT DE BASE PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net de Iexercice attribuable aux actionnaires par le nombre moyen

d'actions ordinaires en circulation au cours de ['exercice.

2018 2017
Activités Activités Activités Aclivités

poursuivies cédées Total  poursuivies cédées Total
Résultat net — part du Groupe 20,2 {0,3) 19,9 12,8 391,3 404,1
Résultat de base attribuable aux actionnaires
du Groupe 20,2 (0,3) 19,9 12,8 391,3 4041
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation
au cours de l'exercice 15089319 15089319 15089319 20910097 20910097 20910097
Résultat de base par action (en evros par action) 1,34 {0,02) 1,32 0,61 18,71 19,33

RESULTAT DILUE PAR ACTION

Le résultat dilué est calculé & partir du résultat net de |exercice attribuable aux actionnaires du Groupe ajusté des effets des instruments
potentiellement dilufifs, nets de I"effet de I'impét correspondant. Le nombre d"actions retenu pour le caleul du résultat dilué tient compte
de la conversion en actions ordinaires des instruments dilutifs en circulation. Les actions propres portées en diminution des capitaux
propres ne sont pas prises en compte dans le calcul des résultats par action de base et dilués.

Au sein du Groupe, les instruments dilutifs correspondent aux actions gratuites.

Les instruments de dilution sont pris en compte si et sevlement si leur effet de dilution diminue le bénéfice par action ou augmente la
perte par action. Selon IAS 33, s'il est supérieur au résultat de base par action, le résultat dilué par action tel que calculé est considérs

comme non représentatif et est ramené au résultat de base par action.
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Le résultat dilué par action est le suivant :

2018 2017

Activités Activités Activités Aclivités
En millions d'evros poursuivies cédées Total poursvivies cédées Total
Résultat de base attribuable aux actionnaires du Groupe 20,2 {0,3) 19,9 12,8 391,3 404,1
Charge d'iniérés liée & I'Omane et 'Odirnane |neite d'impat
sur les sociélés) - - - - 0,0
Résultat utilisé dans le caleul du résultat dilué
par action 20,2 (0,3) 19,9 12,8 391,3 404,1
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation
au coursdeT’exercice 15089319 15089319 15089319 20910097 20910097 20910097
Nombre moyen pondéré d'instruments dilutifs en circulation
au cours de Y’exercice
2 Actions gratuites et/ou de performance 144 060 112 320 256 380 113 330 139 860 253190
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires
dans le caleul du résultat dilué par action 15233379 15201639 15345699 21023427 21049957 21163287
Résultat dilué par action fen evros par action) 1,33 - 1,30 0,61 18,59 19,09

7.4 Dividendes par action

2019 * 2018 2017

Date de versement des dividendes sur les résuliats de I'exercice précédent %ﬁtul; tggﬂ]]g 21/06/2018 14/06/2017
Date de la proposition de disiribution sur les résultats de |'exercice précédent & I'ossemblée

générale 16/05/2019 16/05/2018 16/05/2017
Montant total de la distibution fen miflions d'euros) sur les résullals de I'exercice précédent * NC 15,1 21,2
Dividende par action fen euros par action) sur les résuliats de I'exercice précédent 1,00 1,00 1,00

* Soumis & l'approbation de 'ossemblée générole.

ST FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS

8.1 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Le montant figurant & l'actif du bilan dans le poste « trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend la trésorerie {fonds en caisse
et dépots & vue) ainsi que les équivalents de trésorerie (placements & court terme, trés liquides, qui sont facilement convertibles en un
montant connu de trésorerie et qui sont soumis & un risque négligeable de changement de valeur).

Les placements dans des actions cotées, les placements dont I'échéance initiale est & plus de trois mois sans possibilité de sortie anticipée
ainsi que les comptes bancaires faisant I'objet de restrictions {comptes blogués) sont exclus de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

La trésorerie nefte figurant dans le tableau des flux de trésorerie comprend la trésorerie et les équivalents de trésorerie diminués des
découverts bancaires.

En millions d’euros m 2017

Trésorerie 32,4 28,2
Equivalents de trésorerie s -
Total 32,4 28,2

les comples bancaires ne sont soumis & aucune restriction d'utilisation.
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Le rapprochement entre les montanis de trésorerie et équivalents de trésorerie figurant dans le iableau des flux de frésorerie et le bilan est présenté
dans le tableau ci-dessous :

En millions d’euros 2017
Trésorerie et équivalents de frésorerie 28,2 85,4
Découverts bancaires {0,9) [1,0)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouveriure 27,3 84,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 32,4 28,2
Découverts bancaires {0,3) {0,9)
Trésorerie et équivalents de irésorerie & la cldture 32,1 27,3

8.2 Dettes financiéres

Les emprunts et passifs financiers sont initialement comptabilisés & la juste valeur nette des frais de transacfion puis au codt amorfi
caleulé sur la base du taux d'intérét effectif. lls font 'objet d’une répartition enire courant et non courant : si les passifs doivent &tre
réglés dans les douze mois aprés la cléture de I'exercice, ils sont classés en passif courant.

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES (COURANTS ET NON COURANTS)

Début  Augmentations Varigtions de  Ecarts de Autres -
En millions d’euros d'exercice nettes  Remboursements périmélre conversion mouvements BEETECIGI
Emprunts auprés des établissements de crédit 59.7 10,3 59,4
Dettes financiéres diverses 3,6 - 0,2 0.1} 3,7
Total non courant 3,6 59,7 - - 0,2 {0,4) 63,1
Emprunts auprés des élablissements de crédit - . - -
Dettes financiéres diverses 1,0 (0,1} 0,1 {0,6) 0,4
Total courant 1,0 = {0,1) 0,1 - (0,6) 0,4
Emprunis auprés des établissements de crédit - 59,7 . {0,3) 59,4
Dettes financiéres diverses 4,6 - 0,1 0,1 0,2 0,7} 4,1
Total 4,6 59,7 (0,1) 0,1 0,2 (1,0) 63,5

Les principaux mouvements de I'exercice concermnant les augmentations
et remboursements sont les suivants :

@ pour financer I'investissement complémentaire dans Expleo Group,
le Groupe a mis en place un emprunt moyen terme & hauteur de
30 millions d’euros remboursable in fine en septembre 2022 et a
firé sur sa ligne de crédit revolving négociée en septembre 2017
& hauteur de 30 millions d’euros. Le montant de cefie demiére o
par ailleurs é1é porté de 120 a 150 millions d'euros & échéance
septembre 2023. les frais de transaction se sont montés & 0,3 million
d'euros, soit un financement net de 59,7 millions d'euros ;

o les autres mouvements des dettes financiéres sont principalement
constitués de la variation de juste valeur des dérivés pour - 0,3 million
d'euros [voir note 8.3 — Instruments financiers dérivés) et & la variation
des découverts bancaires pour - 0,6 million d’euros.
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le crédit revolving et le crédit moyen terme foni |'objet d'un covenant
financier. Le non-respect de ce dernier déclencherait une obligation de
remboursement anticipée imposant la compiabilisation de Fintégralité
des montants non payés en « Emprunts ef delfes financiéres courants »
& la cléture de I'exercice. Le covenant impose le respeci, sur la base
des comptes consolidés et & chaque cléture semestrielle ou annuelle,
d'un plafond au ratio dettes financiéres neites/EBITDA réalisé sur les
12 derniers mois {proforma des corrections relatives aux acquisitions
et cessions), de respectivement 3,95 chague 30 juin et 3,75 chaque
31 décembre.

A la déture de I'exercice 2018, le ratio mesuré ne dépasse pas le
plafond contractuel.
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Les dérivés sont initialement comptabilisés & la juste valeur & la date de mise en place et sont ensuite réévalués. La méthode de
reconnaissance des profits et pertes de juste valeur dépend de la désignation du dérivé en tant qu’instrument de couverture et le cas
échéant de la nature de I'élément couvert.

Le Groupe documente au moment de la transaction la relation entre I'élément couvert et I'instrument de couveriure. Le Groupe documente
également ses estimations, & la date de mise en place et de maniére prospective dfin de statuer sur le caractére efficace de la couverture
pour parvenir & compenser les variations de juste valeur ou de flux de trésorerie attribuable au risque couvert.

Couverture de juste valeur (fair value hedge)

Elle est destinée & la couverture de I'exposition aux variations de juste valeur d'un actif ou d’un passif comptabilisé ou d’une partie
identifige de cet actif ou passif ou & un engagement d’acquérir ou de vendre un actif & un prix déterming, qui est attribuable a un risque
particulier et qui affectera le résultat présenté. Les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat.

Couverture de flux de trésorerie (cash-flow hedge)

Elle est destinée & la couverture de I'expasition aux variations de flux de trésorerie qui sont attribuables & un risque particulier associé
& un actif ou un passif comptabilisé ou & une transaction prévue et qui affectera le résultat.

Le Groupe applique la comptabilisation de couverture de flux de trésorerie lorsque les conditions suivantes sont respectées :

o tenir une documentation interne sur la couverture mise en p|uce ;

@ la couverture est hautement efficace ;
o la transaction prévue qui fait objet de la couverture est hautement probable et comporte une exposition aux variations de flux de
trésorerie qui pourrait in fine affecter le résultat.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées en autres éléments du résultat global pour la partie dite « efficace » et la partie non
efficace est imputée dans le compte de résultat de la période. Si I'instrument de couverture arrive & expiratien, est vendu, résilié ou
exercé, le profit ou la perte initialement comptabilisé en autres éléments du résultat global doit &tre maintenu séparément en autres
éléments du résultat global tant que la transaction prévue ne s'est pas produite. Si 'on ne s’attend plus & ce que I'engagement ou la
fransaction se produise, tout résultat net comptabilisé directement en autres éléments du résultat global est iransféré au compte de résultat.

DERIVES DE CHANGE

le Groupe a poursuivi sa politique de couverture du risque de change
[voir note 2.2.3 — Risques financiers du présent document de référence)
par la mise en place de nouvelles couvertures constiluées de ventes ef
achats & terme de devises ef de swaps de trésorerie.

8.4 Informations sur endettement net

les instruments dérivés de change au 31 décembre 2018 sont
comptabilisés pour un montani non significatif au 31 décembre 2018
(0,3 million d’euros en autres actifs financiers courants en 2017).

la comptabilité de couverture a été appliquée, entrainant la
comptabilisation d'une variation de juste valeur de - 0,4 million d'euros
en autres éléments du résultat global.

La trésorerie et 'endettement financier sont constitués & Iactif des postes « irésorerie et équivalents de trésorerie » et des dérivés actifs
courants et non courants {inclus dans les postes « autres actifs financiers ») et au passif des postes « emprunts et dettes financiéres »

et « juste valeur des instruments financiers dérivés ».
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I'endetiement financier net correspond & I'endettement financier brut {emprunts obligataires, autres passifs financiers et insiruments financiers
dérivés courants ef non couranis) diminué de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et des instruments financiers dérivés actifs courants et non

courants. |l se décompose comme suit :

Solde au Echéancier
31 décembre

En millions d'euros 2018 2019 2020 2021 2022 2023 + 5 ans
Emprunts auprés des éiablissements de crédit * 59,4 - - 30,0 30,0 -
Dettes financiéres diverses 41 0,4 - - 3,7
Total endettement brut 63,5 0,4 - - 30,0 30,0 3,7
Trésorerie et équivalents de irésorerie 32,4 32,4 . E - - -
Dérivés -
Trésorerie, équivalents de trésorerie

et dérivés actifs 32,4 32,4 - - - - -
Total endetiement net 31,1 {32,0) - - 30,0 30,0 3,7

*les frais de crédit non amortis ay 31 décembre 2018 pour un moniant de 0,6 million d'euros ne sont pas valorisés dons I'échéancier des emprunts ouprés des élablissemenls de crédi.

l'endettement net converti au cours de cléture réparti par devise se décompose comme suit :

Solde au

31 décembre
En millions d’euros 2018 Euro Livre Sterling Dollar US Autres devises
Total endettement net 31,1 47,4 (3,8) (7.6) (4,9)

8.5 Produits et charges financiers

PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS NETS SUR TRESORERIE ET ENDETTEMENT

Les produits et charges financiers nets sur trésorerie et endettement sant constitués de I’ensemble des résultats produits par des éléments
constitutifs de Iendeftement financier net pendant la période, y compris les résultats de couverture de taux et de change y afférents.

Les variations de juste valeur des actifs et passifs financiers inclus dans les postes cités ci-dessus sont exclues du codt de I'endettement
financier net, et classées dans les autres produits et charges financiers nets.

En millions d’euros m 2017

Emprunts obligataires — Omane et Odirnane . 0,1
lignes moyen ef long terme 0,9) 10,8)
Intéréts sur dettes financiéres (0,9) {0,9)
Produits des placements de tiésorerie 0,2
Impact de change 0,3 {1,3)
Autres produils et charges financiers liés & |'endetiement net (0,8} (0,7)
Produits et charges financiers sur frésorerie et endettement (1.,4) (2,7)

AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Les autres produits et charges financiers sont ceux qui ne sont pas de nature opérationnelle (produits financiers provenant de I'activité
principale de Ventreprise, d'une filiale ou branche d'activité et les produits financiers connexes & une activité commerciale) et qui ne
ressortent pas du coit de I'endettement financier net.

lis sont principalement constitués des dividendes des sociétés non consolidées, des dépréciations des actifs disponibles & la vente, des
résultats de cession des actifs disponibles & la vente, des dépréciations et pertes sur cession d'autres actifs financiers courants et non
courants, des effets de 'actualisation des provisions, des variations de juste valeur des actifs et passifs financiers, d’autres produits et

charges financiers divers.
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En millions d'euros 2017
Effets de l'actualisation (0.1) {0.4]
Cofit amorti des possifs financiers (0.2) (0,3
Pertes et gains de change 0,7 {0,1)
Profif net |perte netie} découlant des actifs el passifs financiers désignés comme &tant & la juste valeur par le biais du

résuliat 0,4 6,4
Autres produits ef charges financiers (0,8) (2,8)
Toial autres produits et charges financiers - 2,8

le profit net découlant de passifs financiers désignés comme étant &
la juste valeur par le biais du résultat résulie & hauteur de 0,4 million
d’euros de la révision des hypothéses de calcul des options de venie
consenties aux actionnaires minoritaires et des engogements de
paiements de dividendes aux actionnaires fiers de la société Envy
{Turquie) {voir note 10 - Dettes sur acquisitions de titres {couranies ou
non courantes) et autres passifs non courants).

8.6 Gestion du risque financier

la politique de gestion des risques est décrite en détail dans la
note 2.2.3 — Risques financiers du présent document de référence.

Le Groupe présente dans cefte note des éléments chiffrés relafifs & la
gestion des risques.

EXPOSITION AU RISQUE DE CONVERSION EN EUROS DES ETATS FINANCIERS

DES FILIALES ETRANGERES LIBELLES EN DEVISES LOCALES

Le Groups est exposé au risque de conversion en euros des élats financiers
des filiales étrangéres libellés en devises locales, principalement sur
les parités euro/livre turque, euro/saudi riyal et euro/livre sterling.

la situation nette des filiales opérant dans les pays correspondants est préseniée dans le tableau cidessous :

En millions de devises locales TRY SAR GBP
Actif non courant 78,3 106,2 2,0
Actif courant 43,0 1078 13,0
Total Actif 121,3 214,0 15,0
Passif non courant 0,8 26,9 3,1
Passif courant 17,3 101,5 3.3
Total Passif 18,1 128,4 6,4
Situation nette de cléture en devise locale 103,2 85,6 8,6
Situation neHe de cléture convertie en euro 17,0 19,9 9,6
Ces devises ont évolué comme suit en 2018 :
2017 Var en %
Pour 1 TRY =x EUR 0,17 0,22 (25) %
Pour 1 SAR = x EUR 0,23 0,22 5%
Pour 1 GBP = x EUR 1,12 1,13 {11 %

EXPOSITION AU RISQUE DE TAUX D'INTERET

le risque de faux auquel le Groupe est exposé provient de sa deite signée
le 19 janvier 2018, composée d'un crédit revolving de 150 millions
d'euros & échéance septembre 2023, utilisé au 31 décembre 2018 &
hauteur de 30 millions d’euros et d'un crédit moyen terme de 30 miflions

d’euros & échéance septembre 2022. les deux crédits sont indexés sur
I'Euribor de la période considérée soit un et/ou trois mois. Tant que
I'indice est négaitif, il est réputé égal & zéro. Le Groupe n'a pas mis
en place de couverture de taux compte tenu de son faible endeitement
et considére le risque de variation importante de I'indice de référence
peu probable.
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ECHEANCES CONTRACTUELLES RESIDUELLES

les échéances contraciuelles résiduelles des passifs financiers s'analysent comme suit {paiements d'intéréts inclus). Les flux futurs préseniés ci-
dessous, & la fois les coupons et les remboursements, ne sont pas actualisés.

Valeur Flux de

comptable trésorerie delana
En millions d'euros 2018 contractuels -lan 5 ans +5ans
Dettes financiéres 63,5 65,8 0,5 65,3
Deftes sur acquisifions de fitres courantes et non courantes 57 8,8 1,1 3.4 4,3
Autres passifs non courants 1,3 1,8 - 1,1 0,7
Fournisseurs 31,0 31,0 31,0 =
Autres passifs courants M 6,9 6,9 6,9
Engagements de location simple 13,3 7.5 58 .
Total des obligations contractuelles 108,4 127.,6 47,0 75,6 5,0

{1) Hors deties socioles et fiscales et passifs de confrals.
{2} Engagements figurant hors bilan.

PROVISIONS

Le Groupe comptabilise des provisions dans le cas ot 'entreprise a une obligation actuelle, contractuelle, juridique ou implicite, résultant
d’un événement passé, et dont "extinction devrait se traduire par une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques
et lorsque cette obligation peut &tre estimée de fagon fiable conformément & la norme IAS 37.

Si I'effet est significatif, les provisions sont actualisées par I'utilisation d'un taux prenant en compte des risques spécifiques & la transaction
et & la maturité de la provision. Leffet de I'actualisation est comptabilisé en résultat financier.

Augmentations
iées aux
Début Reprises  Reprises non regroupements Autres
En millions d’euros d'exercice Dotations utilisées utilisées ‘entreprises ~ mouvements MRS CIHE
Risques sociaux e} fiscaux 16,4 0,5 {0,3) - - = 16,6
Total non courant 16,4 0,5 (0,3) - - - 16,6
Garantie sur projels au forfait
et pertes a ferminaison 04 0,4 10,3) 0,5
Restructurations 4,7 0,3 [4,9) 0,1 1,1 1,3
Risques sociaux ef fiscaux 1,9 0,4 (0,4) {0,7) [0,1] 11
Autres 1,2 0,6 (0,2} {0,8) 0,8
Total courant 8,2 1,7 {5,5) (1,7) 1,1 {0,1) 3.7
Garantie sur projets au forfait
et perles a ferminaison 0,4 0,4 {0,3) . - 0,5
Resfructurations 4,7 0,3 4,9) 0,1 1,1 1,3
Risques sociaux et fiscaux 18,3 0,9 {0.7) 0.7) = 10,1 17,7
Autres 1,2 0,6 {0,2) (0,8) : 0,8
Total 24,6 2,2 (5,8) (1,7) 1,1 (0,1) 20,3

Assystem a fait 'objet d'une noiification de redressement fiscal fin 2014
& hauteur de 13,5 millions d'euros portant sur des montanis de crédit
impét recherche {« CIR ») enregistrés par son ancienne filiale Assystem
France {maintenant filiale d'Expleo Group} au tiire des exercices 2010,
2011 et 2012. Assystem considére que ce redressement repose sur une
position « de place » de |'administration, opposée de fagon générale
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sans véritable fondement aux sociétés frangaises concernées, et conteste
en totalité sa validité par voie de réclamation contentieuse.

le risque o cependant été provisionné & hauteur de 50 % au titre de
I'exercice 2015 par Assystem France dans ses comples sociaux ef en
conséquence par Assystem dans ses comptes consolidés. Comple tenu
de I'émission fin 2017 par I‘administration fiscale d'avis de mise en



recouvrement, il est inlégralement provisionné depuis I'exercice 2017
dans les comptes consolidés d'Assystem en principal et intéréis de refard
potentiels, éiant précisé qu'Assystem France avait transféré ce rsque
& sa maison mére Assystem SA le 31 décembre 2016 moyennant
paiement d'une indemnité.

Lo charge correspondante s'est élevée & 8,8 millions d’euros dans
les comptes consolidés d'Assystem au titre de V'exercice 2017,
dont 6,7 millions d'euros au titre du redressement lui-méme [enregistrés
en produits et charges opérationnels non liés & 'activité), et 2, millions
deuros au fitre des iniéréts de refard potentiellement dus au 31 décembre
2017 lenregisirés en résuliat financier). Au 31 décembre 2018, la
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provision correspondante s'éléve & un total de 16,4 millions d'euvros,
dont principalement 13,5 millions d'euros au tifre de la notification
de redressement et 2,4 millions d'euros au titre des intéréts de refard
polentiels. Une charge de 0,3 million d'euros d'intéréts de retard
potentiels complémentaires a été enregistrée en résultat financier au
titre de I'exercice 2018.

les provisions pour risques sociaux ef fiscaux non courantes sont
essentiellemeni constituées de la provision pour contrdle fiscal.
U'évolution de ces provisions est décrite en note 5.6 — Produits et
charges opérationnels non liés & I'activité.

DETTES SUR ACQUISITIONS DE TITRES ET AUTRES PASSIFS

(COURANTS OU NON COURANTS)

Le Groupe peut prendre auprés d'actionnaires minoritaires de certaines de ses filiales des engagements de rachat de leurs parficipations,
matérialisés sous forme d’options de vente qui leur sont consenties. Le prix d’exercice de ces opérations peut élre fixe ou établi selon

une formule de calcul prédéfinie.

Le Groupe enregisire donc un passif financier au titre des options de vente consenties aux actionnaires minoritaires des entités concernées.
Le passi est comptabilisé initialement pour la valeur aciuelle du prix d'exercice, puis lors des arrdtés ultérieurs, sur la base de la juste
valeur des actions potentiellement achetées si le prix d'exercice est fondé sur la juste valeur. La variation ultérieure de juste valeur de

I'engagement est comptabilisée en résultat financier.

Par ailleurs, il enregistre au passif non courant des montants actualisés relatifs aux engagements de paiemenis de dividendes aux

actionnaires fiers.

Les montanis enregisirés dans les comptes consolidés au 31 décembre
2018 au titre des options de vente consenties aux actionnaires
minoritaires sont de 5,7 millions d'euros en deftes sur acquisitions de
fitres |au 31 décembre 2017 : 9,1 millions d'euros).

Les monianis concernant les options de vente sont principalement
rattachés aux acquisitions suivantes :
o Envy pour un montant fotal de 4,6 millions dans les passifs non

courants : le Groupe a revu ses hypothéses de calcul entrafnant une
baisse de la defte de 0,4 million d’euros ;

o Assystem Care Holding pour un moniant total de 1,1 million
d'euros dans les passifs courants : le Groupe a procédé au cours de

I'exercice au réglement de la dette & hauteur de 2,5 millions d’euros
et a rewu ses hypothéses de calcul entrainant une baisse de la dette
de 0,5 million d'euros comptabilisée en diminution du goodwill voir
note 3.2 ~ Regroupements d'enireprises).
les montants actualisés relatifs aux engagements de paiements de
dividendes aux actionnaires tiers sont enregisirés en « Aulres passifs
non courants > pour un montant de 1,8 million d'euros et concernent
la société Envy {Part non courante : 1,3 million d’euros, part courante
0,5 million d'euros).

L'évolution des dettes comptabilisées vis-&-vis des actionnaires
minoritaires de la société Envy est décrite en note 8.5 — Produits ef
charges financiers.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

11.1 Classification comptable des actifs et passifs financiers

ACTIFS FINANCIERS
les tableaux ci-dessous présenient la valeur nette comptable et la juste valeur des actifs financiers du Groupe sur les deux demiers exercices :

Désignés
comme étant & Obligatoirement

Valeur  la juste valeur évalués par le Valeur au
En millions d'euros aubilan  par le résultat resultat Colit amorti bilan
Immeubles de placement 1.4 - 1,4 - 1.4
Obligations convertibles Expleo Group 102,2 102,2 . - 63,6
Autres actifs financiers 129,1 124,3 = 48 128,6
Clients et comptes raftachés 150,8 . 150,8 160
Autres créances * 7.3 . 2 73 57
Autres actifs courants 0,5 . = 0,5 0,5
Trésorerie et équivalents de Irésorerie 32,4 e 324 28,2
Total 423,7 226,5 14 195,8 388,0

*  Hors créances sociales et fiscales el charges consiaiées d'avance.

PASSIFS FINANCIERS
Les tableaux ci-dessous présentent la valeur netie comptable et la juste valeur des passifs financiers du Groupe sur les deux derniers exercices :

2017

Désignés
comme étant & Obligatoirement

Valeur  la juste valeur évalués par le . Valeur au
En millions d'evros aubilan  parle résultat resultat Colt amorli bilan
Emprunts et dettes financiéres courants et non courants 63,5 - . 63,5 4,6
Dettes sur acquisifions de filres courantes et non courantes 57 . 5,7 = 9,1
Autres passifs non courants 1,3 . 1,3 1,8
Fournisseurs et comptes ratiachés 31,0 . S 31,0 32,8
Dettes sur immobilisations 0,8 . - 0,8 0,2
Aulres passifs courants * 6,9 . - 6,9 6,7
Total 109,2 - 7,0 102,2 55,2
* Hors deties sociales et fiscales et passifs de confrals.
11.2 Hiérarchie de juste valeur e cotégorie niveau 2 : instruments financiers dont I'évaluation & la juste

valeur fait appel & des techniques de valorisation reposant sur des

istingue trois catégories d'instruments financiers et s'appuie R p
Le Groupe distingue frois catég " PP paramétres de marché observables ;

sur cette classification, en conformité avec les normes comptables
infernationales, pour exposer les caractéristiques des instruments
financiers comptabilisés au bilan :

® catégorie niveau 3 : instruments financiers dont |"évaluation & la
jusie valeur fait appel & des techniques de valorisation reposant sur
. L des paramétres non observables {paramétres dont la valeur résulte
o catégorie niveau 1 : instruments financiers faisant I'objet de cotations d'hypothases ne reposant pas sur des prix de ransaction observables
sur un marché aclif ; sur les marchés sur le m&me instrument ou sur des données de marché
observables disponibles en date de cléture), ou qui ne le sont que
partiellement.
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La hiérarchie de juste valeur par classe d'instruments financiers s'établit comme suit au 31 décembre 2018 :
Catégorie niveau 1 Catégorie niveau 2 Catégorie niveau 3 Total
Prix de marché Modeles avec Modgles avec
parameéires parametres non
En millions d’euros observables observables
Immeubles de placement - . 1,4 1,4
Obligations convertibles Expleo Group 102,2 102,2
Participation dans Framatome - - 124,3 124,3
Total - - 227,9 227,9
Dettes sur acquisitions de lifres courantes et non courantes - 57 57
Autres possifs non courants - - 1,3 1,3
Total - - 7,0 7,0

IMPOTS

12.1 - Impéts comptabilisés au cours de la période

En miflions d'euros m 2017

Impdts exigibles (6.4) {4,3)
Impdts différés 0,2 (0,5}
Total impacté au compte de résultat (6,2) (4,8)
Impdits relatifs aux actions propres - 0,3
Impéis complabilisés en autres éléments du résultat global (0,1 0,1
Total impacté directement aux capitaux propres (0,1) 0,4
Impdts exigibles (6.4] (4,0}
Impéts différés 0,1 {0,4]
Total de la période (6,3) (4,4)

12.2 Preuve d’impdt

Uimpai sur les résultats du Groupe différe du moniant théorique résultant de Iapplication du taux applicable aux résultats des sociétés consolidées.
le rapprochement entre I'impét théorique et ['impdt effectivement comptabilisé se décompose comme suit :

En millions d'euros (SR iy | 2017

Résullat avant impdt des aclivités poursuivies hors résultat des sociéiés mises en équivalence ef produii des obligations

convertibles Expleo Group 23,5 13,4
Taux théorique d'impdt 34,43 % 34,43 %
Charge d'impét théorique (8,1) {4,6)
Différences permanentes 4,0 2,9
Différences lides aux taux d'imposition 2,1 0,1
Autres impdis (4,1 2,1
Produit ou charge de Fexercice afférent aux variations des taux d'impdts ou & l'assujeffissement & des impdis nouveaux {0,2) 0,1
Ajustements comptabilisés au cours de la période au fitre des périodes antérieures 0,1 {1,0)
Avantages provenant des déficits fiscaux et différences temporaires non complabilisés sur les exercices antérieurs - 02
Impacs liés aux déficits et différences temporelles non activés sur V'exercice - (0,2}
Total des ajustements 1,9 (0,2)
Charge d'impét réelle (6,2) (4,8)
Taux effectif d’impét 26,38 % 35,82 %

le montant figurant & la ligne « Auires impdts » est essenfiellement constitué de la cotisation sur la valeur ajouiée des enireprises (CVAE] des
filiales frangaises.
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12.3 Impdis différés

Des impbts différés sont calculés sur la différence entre la valeur des actifs et passifs inscrite dons les états financiers et la valeur taxable
correspondante dans le calcul de Vimpét. lls sont constitués selon la méthode du report variable.

Un impét différé passif est généralement constitué en regard des différences temporaires imposables existantes sauf exception prévue
par la norme 1AS 12.

Un actif d’impét différs, notamment sur les pertes fiscales et crédits d'impat non utilisés ainsi que sur les différences temporaires
déductibles, ne peut atre comptabilisé que ¢'il est probable que la Société disposera de hénéfices fiscaux futurs sur lesquels ils pourront

étre imputés.

Pour apprécier la capacité du Groupe & récupérer ces actifs, il est notamment tenu compte :

o des prévisions de bénéfices imposables futurs ;

o de la port des charges non récurrentes ne devant pas se renouveler & I’avenir incluses dans les pertes passées ;
o de I'historique des résultats fiscaux des années précédentes.

Un impét différé passif est comptabilisé au titre des différences temporaires imposables relatives aux participations dans les entreprises
associées méme en I'absence de distribution probable {le Groupe ne contréle pas lentreprise et n’est donc pas en mesure de déferminer
sa politique de distribution), sauf si un accord prévoit que les bénéfices de I’entreprise associée ne seront pas distribués dans un futur

prévisible.
Limpét différé correspondant & un profit ou une charge comptabilisé en contrepartie des capitaux propres est lui-méme comptabilisé
en contrepartie des capitaux propres.

Les actifs et passifs d’impat différé sont compensés par autorité fiscale, et ne sont pas actualisés. Le Groupe ne compense ses actifs
et passifs d'impéts différés que s'il a un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs d'impéts exigibles et que les
achifs et passifs d'impéts différés concernent des impéts sur le résultat prélevés par la méme autorité fiscale.

Les impéts différés présentés au bilan sont regroupés par groupe d'unités fiscales. En revanche, les tableaux ci-dessous sont présentés

par nature d'impéts différés.

IMPOTS DIFFERES NETS AU BILAN

En millions d’euros m 2017
Actifs d'impéts différés 53 5,1
Recouvrables & moins d'un an 1,8 1,3
Recauvrables & plus d'vn an 3,5 3,8
Passifs d'impdts différés 0,6 0,6
Exigibles & moins d'un an -

Exigibles & plus d'un an 0,6 0,6
Actif net d’'impéts différés 4,7 4,5
dont part & moins d'un an 18 1,3
dont part & plus d'un an 2,9 3,2
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Avantages Reports dlimé?é: Impéots Impdts

du fiscaux actif non  différés aciif différés

En millions d'euros personnel  déficitaires Autres reconnus {a) passif {b)
Au 31 décembre 2016 5,9 10,8 4,0 (2,3) 18,4 (1,4) 17,0
Diminutions lides aux activités cédées 13,5) (3,0 [0,6) 1,1 16,0) 0,2 (5,8}
Variation de I'exercice portée au compte de résullat 0,3 16,8) (1,5) 1,0 17.0) - 17,0)
Impots différés comptabilisés en résultat global 0,4 . 10,3) 0,1 0,1
Impéits différés complabilisés dans les capitaux propres 0,3 - 0,3 0,3
Ecarts de conversion - o1 - 0,1 (0,1}
Autres 10,8} 0,2 . {0,6) 0,6 -
Au 31 décembre 2017 3,1 0,2 2,0 {0,2) 5,1 (0,6) 4,5
Augmentafions liées aux regroupements d'entreprises 0,1 0,3 10,3 - 0,1 . 0,1
Variation de I'exercice portée au compte de résuliat 0,2 0,9 (0,9) 0,2 0,2
Impéts différés comptabilisés en résuliat global 10,1) - . - 0,1 - 0,1)
Au 31 décembre 2018 3,3 1,4 0,8 (0,2) 53 {0,6) 4,7

les autres impdts différés acifs ont principalement été reconnus sur la participation des salariés, les amortissements et les instruments dérivés.

ENGAGEMENTS HORS BILAN

A la cléture de I'exercice, la direction estime, au regard de I'inventaire établi des engagements hors bilan décrif cidessous, qu'il ne subsiste pas
d'autres engagements susceptibles d‘avoir un impact significatif sur la situation actuelle ou future du groupe Assystem.

13.1 Contrats de location simple

Le fableau ci-dessous indique & la cléture de I'exercice les loyers futurs minimaux pour les contrats non résiliables

En millions d'euros

Moins d'un an

D’un & cinq ans

Paiements minimaux futurs au 31 décembre 2018 7.5 5.8 - 13,3
Immobilier 3,4 3,6 7.0
Autres 4,1 2,2 - 6,3
Paiements minimaux futurs au 31 décembre 2017 7.1 5.4 0,1 12,6
Immobilier 4,1 2,8 0,1 70
Aulres 3,0 2,6 - 5,6
13.2 Autres engagements
Engagements donnés Engagements requs
Garanties
Avals, cautions Siretés Avdls, cautions sur paiements Ligne de crédit
En millions d'euros et garanties réelles et garanties cession titres non utilisée
Holding 14,3 1,3 120,0
France 34 1,5 - -
RoyaumeUni 07
Asie, MoyenOrient ef Afrique 58
Autres 0,1 - .
Total 24,3 - 2,8 - 120,0
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EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE.

CONTENTIEUX JUDICIAIRE ASG

Le contentieux judiciaire qui oppose la société ASG aux sociélés Acergy
{devenue Subsea 7}, et Iska Marine, pour un sinisire intervenu au mois
de janvier 2010 (incendie survenu & bord d'un navire, I'Acergy Falcon,
eniré en cale séche & Brest pour des opérations de maintenance)
est maintenant clos du fait d'une transaction signée enire les parties
le 1= avril 2019. la transaction est intégralement couverte par la
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police d'assurances responsabilité civile professionnelle d'Assysiem,
& l'exception d'une franchise de 0,1 million d'euros provisionnée
antérieurement.

CONTROLE FISCAL

Un coniréle fiscal relatif & Assystem SA ef portani sur les exercices
2016 et 2017 est en cours.



